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1 NAGOVOR PREDSEDNICE UPRAVE

SpoStovani delnicarji in poslovni partnerji, spoStovane sodelavke in sodelavci!

Po dveh letih, ki sta minili predvsem v znamenju korone, takSnih in drugacnih
omejitev ter omejevanj v poslovanju, je sledilo leto 2022, prav tako polno izzivov.
Na zaCetku leta je Se vedno vladala negotovost v zvezi z epidemijo covida,
nadaljevalo se je s posledicami, ki jih je epidemija povzrocila na podrocju kadrov,
sledil je upad povpraSevanja in kot posledica dogajanja v Ukrajini, energetska kriza.
Dejavniki, na katere smo imeli bolj malo oz. ni¢ vpliva.

Zaradi velikega porasta okuzb ter posledi¢no vala odpovedi rezervacij ter porasta
odsotnosti zaradi okuzb med zaposlenimi v drugi polovici januarja, smo omejili
nase poslovanje, za deset dni zaprli turisti¢cne namestitve, ¢as zaprtja pa izkoristili
za potrebna obnovitvena dela v termalnem centru, hotelskih sobah in hotelskih hodnikih.

Januar smo posledi¢no zakljucili slabSe kot nac¢rtovano, v nadaljevanju pa smo iz meseca v mesec na vseh
programih dosegali zelo dobro zasedenost in tudi po prenehanju veljavnosti turistiénih bonov presegali
zastavljen plan.

Domaci gost nas je v zadnjih dveh letih na racun vecje promocije domacega turizma na ravni STO, lastnih
marketinskih aktivnosti na domacéem trgu in koriS¢enja turisticnih bonov, bolje spoznal. Veseli nas, da se je
Stevilo domacih gostov tudi po prenehanju turisti¢nih bonov ohranilo na skoraj enaki ravni kot v letu popre;j,
hkrati pa se je povecalo Stevilo prihodov tujih gostov iz naSih primarnih trgov, Italije, Avstrije, Beneluxa ter
Hrvaske in Srbije.

V prvi polovici leta smo Se vedno izvajali post covidni program okrevanja in rehabilitacije za bolnike po
preboleli tezji obliki covida. Program zdruzuje naSe naravne dejavnike kot tudi vrsto bogatih izkuSenj in
znanj zaposlenih ter je posledica naSega razvojno-raziskovalnega dela, ki nas je postavil med vodilne na
podrodju okrevanja po tezkem poteku bolezni Covid-19. Zaradi inovativnosti programa smo bili delezni tudi
mocnega medijskega odziva, kar je botrovalo k nasi prepoznavnosti odli¢nih rehabilitacijskih programov.

Nasa prizadevanja za sodelovanje s Sportnimi skupinami v ¢asu covida in najrazli¢nejsih omejitev so se nam
obrestovala tudi v letu 2022, ko smo bili ponosni gostitelji prenekaterih domacih in mednarodnih Sportnih
dogodkov in skupno iz tega naslova ustvarili nekaj ve¢ kot 24.000 nocitev. Tako smo kot partnerji nadaljevali
gostovanje koSarkarskega kampa Gorana Dragica, kot soorganizator smo nadgradili sodelovanje z Biljardno
zvezo Slovenije in gostili mladinsko evropsko prvenstvo, Eurotour odprto tekmovanje ter evropsko senior
prvenstvo v biljardu, kar je v destinacijo prineslo nov niz Sportnih tekmovanj s pomembnim vplivom na
celotno turisti¢no skupnost v Ob¢ini Lasko.

Leto 2022 je bilo zahtevno tudi v kadrovskem smislu. Po dveh letih negotovosti, mesecev ¢akanja na delo,
je leto 2022 polno zazivelo, navade in pri¢akovanja ljudi so se spremenile, tako gostov, zaposlenih kot tudi
ostalih deleznikov. Sooc¢ali smo se s pomanjkanjem kadra deficitarnih poklicev, se prilagajali in sprejemali
ukrepe za zagotavljanje stimulativnega okolja za zaposlene s poudarkom na varnosti zaposlenih, izvajali
izobraZevanja za ucinkovitejSo delo v novih razmerah in privlaénosti zaposlovanja v nasem podjetju.

Zadnja desetletja postaja trajnostna naravnanost vse vecja prioriteta vseh podjetij, med katerimi igramo
pomembno vlogo s svojim ravnanjem tudi turisti¢na podjetja. Tudi nova strategija slovenskega turizma, iz
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katere ¢rpamo podlago za svoje aktivnosti, se usmerja v razvoj in trzenje uravnotezene turisticne ponudbe
trajnostnega buti¢nega turizma visje kakovosti.

V druzbi Thermana d. d. trajnost umeS¢amo na vrh nasih prioritet. Skrbimo za trajnostno delovanje in razvoj
na razlicnih podrogjih, tako iz vidika okoljskega, gospodarskega in socialno-kulturnega podrodja, kar
dokazujejo Stevilni certifikati. Ponosni smo, da delujemo v destinaciji Lasko, ki je bila v 2022 tudi zavoljo
nasSih trajnostnih praks prejemnica najvisjega platinastega priznanja Slovenia Green, s katerim se v Sloveniji
zaenkrat ponasajo le 4 destinacije. Trajnostna usmeritev, pri kateri aktivno sodelujejo tudi nasi gostje, pa je
nasa zaveza tudi v prihodnje.

V lugi energetske krize ter naSe trajnostne usmerjenosti smo naredili pomembnejSe korake v smeri ohranjanja
naravnih virov, se pripravili na investicije v cbnovljive vire, najprej v gradnjo prve sonc¢ne elektrarne, ki bo
urejena na strehi hotela Thermana Park Lasko, v nadaljevanju pa sledi Se elektrarna na parkiriS¢u
kongresnega centra.

Poleg Stevilnih pomembnih domacih in mednarodnih dogodkov smo bili v novembru ponosni gostitelj 69.
Gostinsko turisticnega zbora in Dnevov slovenskega turizma. V Thermani so se odvijali najpomembnejsi
dogodki na podroCju gostinstva in turizma, med drugim tudi strokovno sreCanje gostincev, strokovne
delavnice JRE, sreCanje turisti¢nih druStev, prireditev Moja dezela-lepa in gostoljubna, strokovna
tekmovanja, podelitve nagrad za najrazlicnejSe dosezke v panogi. Vse prireditve smo izpeljali na izredno
visoki in strokovni ravni, za kar smo prejeli tudi Stevilne pohvale vidnih oseb iz gostinstva in turizma za
profesionalnost, prijaznost, predanost in gostoljublje nasih zaposlenih.

Zaklju¢imo lahko, da je bilo leto 2022 zahtevno leto, a ponosni smo, da smo ga navkljub vsemu zakljudili
uspesno. Realizirali smo 2,1 mio eur Cistega dobicka, 24,9 mio eur Cistih prihodkov iz prodaje, kar je 30%
ve¢ kot v primerjavi z letom poprej. Od tega smo 845,8 tiso¢ eur oz. 3,4 % ustvarili z unovcevanjem
turisti¢nih bonov. Skupaj smo ustvarili 171.195 nocitev in dosegli 68% zasedenost hotelskih kapacitet na
letni ravni. Leto smo zakljudili bolje, kot smo lahko pri¢akovali glede na izzive ob zacetku leta.

Za konec uvoda v letno porocilo Zelim izpostaviti zaposlene druzbe Thermana, ki s svojo pripadnostjo,
predanostjo, srénostjo in profesionalnostjo opravljajo svoje delo. Druzba Thermana smo njeni zaposleni, mi
smo ftisti, ki gostu ustvarjamo dozZivetje, ki jim dajemo obcutek sprejetosti, dobrodoslosti. Gostoljubnost in
profesionalnost sta pomembni lastnosti slehernega zaposlenega v druzbi Thermana.

Nadvse smo ponosni na naso tradicijo. V letoSnjem letu slavimo 70 let rehabilitacijske dejavnosti, preko 20
let nas odlikujejo izkuSnje iz programa oskrbe starejSih, blizamo se jubileju 170 let naSega obstoja, ki ga
bomo slavili v 2024. Ves ta €as skrbno izpolnjujemo svoje poslanstvo - krepiti zdravje in vracati dobro
pocutje nasim gostom, pacientom, oskrbovancem.

Kot je zapisano v strategiji slovenskega turizma - nasim gostom ponujamo »nekaj ve¢ in veliko bolje«.

Kot eden od najpomembnejSih turisti¢nih akterjev v destinaciji Lasko pa si Zelimo ve€anja prepoznavnosti
same destinacije. Zelimo si prebojnih turisti¢nih projektov, ki bodo Lasko postavili na zemljevid krajev, ki jih
je nujno obiskati - tako zaradi odli¢ne izkuSnje, naravnih zdravilnih dejavnikov kot tudi zaradi gostoljubnih
zaposlenih turisti¢nih delaveev in domacinov.

Vsemu temu bomo sledili v prihodnje. Nase naloge bodo tudi v bodoce iskanje novih priloZnosti za delovanje,
ohranjanje uspesnega poslovanja druzbe Thermana in ve¢ kot ocitno tudi prilagajanje neobifajnim in
zahtevnim razmeram na trgu.

Predsednica uprave
Mojca Leskovar

ﬂ Lo
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2 PREDSTAVITEV DRUZBE

2.1 Osebna izkaznica druzbe

Thermana d.d. je vpisana v sodni register pri Okroznem sodis¢u v Celju pod Stevilko reg. vl.: 1/00096/00.

Druzba: Thermana d.d., druzba dobrega pocutja

Sedez: Zdraviliska c. 6, 3270 Lasko
Davcna $t.: SI64654745

Maticna 5t.: 5053854

Osnovni kapital: 12.000.225 EUR
Velikost po 55. ¢l. ZGD-1: velika druzba

Kontakti

centrala; +386 (0) 3 423 20 00

F: +386 (0) 3 734 52 51

E: info@thermana.si, www.thermana.si

Nadzorni svet do 10.08.2022:
Predsednik: mag. Valentin Hajdinjak
Namestnik predsednika: UroS Zupan
Clan: Bostjan Marovt

Clan: mag. David Srebrni¢

Clan: Bostjan Salobir

Clanica: Irenca Kovéan

Revizijska komisija do 10.08.2022:
Predsednik: BoStjan Marovt

Clan: mag. David Srebrni¢

Clan: Uros Zupan

Zunanja ¢lanica: Romana Jontes

Zastopnika druzbe
Predsednica uprave: Mojca Leskovar
Clan uprave: Dejan Balmazovi¢

Transakcijski racuni na dan 31.12.2022

SPARKASSE:  SI56 3400 0102 0607 883
NKBM: SI56 0400 1004 9983 507
NLB: SI56 0288 9026 0844 118

Nadzorni svet od 11.08.2022:
Predsednik: Luka Prebil

Namestnica predsednika: Denis Tav¢ar
Clanica: Lea Lokan Ivan¢i¢

Clanica: Renata Zadravec

Clan: Bostjan Salobir

Clanica: Irenca Kovéan

Revizijska komisija od 19.10.2022:
Predsednica: Denis Tavcar

Clan: Luka Prebil

Clanica: Lea Lokan Ivan¢ié

Zunanja ¢lanica: Simona Korosec Lavri¢

NKBM: SI56 0400 1004 7022 291 (fiduciarni racun)


http://www.thermana.si/
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2.2 7godovina druzbe in mejniki razvoja

Prvo kopalisce na obmodju danasnje Thermane je bilo odprto maja leta 1854 z imenom Kaiser Franz Joseph

LastniStvo zdraviliS¢a se je v zgodovini veckrat
menjalo.

V prvi svetovni vojni je bil tu vojaski lazaret,
objekti pa so bili v veliki meri uniceni. Leta 1923
je bilo kopalis¢e delno obnovljeno. V drugi
svetovni vojni je kopalis¢e zaplenila nemska
okupatorska oblast, namestili so ranjence
nemske vojne mornarice, prostor je bil
namenjen tudi za vojasko urjenje.

Oktobra 1953 je bilo zdraviliS¢e registrirano v Zavod za medicinsko rehabilitacijo, od leta 1998 pa deluje
kot delniska druzba. Leta 2001 je druzba na lokaciji v Debru k zdraviliski dejavnosti dodala Se dejavnost
varstva starejSih. Od leta 2006 do leta 2010 je druzba z izgradnjo hotelskega kompleksa Thermana Park
Lasko razsirila svojo ponudbo na wellness in M.I.C.E programe.

Druzba je s sklepom sodiS¢a 7. 7. 2015, ki je postal pravnomocen 9. 12. 2015, zakljucila postopek prisilne
poravnave. Finan¢ni upniki so del terjatev odpisali, del pa konvertirali v osnovni kapital druzbe. Obveznosti
do financnih upnikov po sklepu sodis¢a so bile poravnane 30.12.2020.

2.3 Lastniska struktura in delnice

LastniSka struktura na dan 31.12.2022:

100%
SDH d.d.

Stevilo delnic
12.000.225

Osnovni kapital v viSini 12.000.225 EUR je razdeljen na 12.000.225 kom delnic. Revidirana knjigovodska
vrednost delnice na dan 31.12.2022 znaSa 2,12 eur in je izracunana na podlagi knjigovodske vrednosti
lastniSkega kapitala, deljene s Stevilom izdanih delnic na dan 31.12.2022. Druzba nima lastnih delnic.
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2.4 Organizacijska shema druzbe Thermana d.d.

Thermana d.d. je v letu 2022 opravljala dejavnost, za katero je registrirana v okviru programov, potrebnih
za delovanje podjetja, organizacijskih enot ter sluzb.
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2.5 Blagovna znamka

Krovno podjetje in vsi ostali samostojni objekti Zdravilis¢e Lasko, Thermana Park Lasko in Dom starejSih Lasko
se na trgu pojavljajo pod naslednjimi blagovnimi znamkami:

THERMANA

- HOTEL] | MEDICINA | WELLNESS | KONGRESI

olr i oo

THERMANA PARK LASKO

ZDRAVILISCE LASKO DOM STAREJSIH LASKO

WELLNESS | HOTEL | KONGRESM) CENTER
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2.6 Objekti druzbe in opis dejavnosti

Zdraviliscée Lasko se ponasa s 165 letno tradicijo v skrbi za zdravje in dobro pocutje. Zacetki

dejavnosti segajo v leto 1854, ko je bilo na tem mestu zgrajeno prvo kopalis¢e, napolnjeno s termalno vodo.
Druzba se ponasa tudi s skoraj 70 let programa medicinske rehabilitacije.

Hotel Zdravilis¢e Lasko je danes sodoben in kakovosten center zdravstvenega in wellness turizma s programi
in storitvami za zdravje in dobro pocutje. Hotel je zasnovan brez arhitektonskih ovir in tako primeren tudi
za goste s posebnimi potrebami. Prav tako je del sob v celoti prilagojen osebam, ki imajo tezave z gibanjem

od tega 96 leziS¢ na negovalnem oddelku.

V sklopu hotela je Center zdravja in dobrega pocutja, kjer razpolagamo s sodobnimi prostori fizioterapije,
delovne terapije, terapeviskim bazenom z dviznim dnom, ambulanto in oddelkom za rehabilitacijsko in
zdravstveno nego. V hotelu so poleg restavracije, kavarne in prijetnega salona v bidermajer slogu tudi
termalno kopalisce, savna center in prostori za wellness storitve.

Hotel Thermana Park Lasko™*Superior ponuja programe oddiha in sprostitve ter kongresni
program. Obiskujejo ga druzine, Sportniki, gostje, Zeljni razvajanja in aktivnega prezivljanja prostega ¢asa in
poslovni gostje.




THERMANA

Objekt pod eno streho zdruzuje raznovrstne nacine sprostitve telesa in duha. Pod edinstveno stekleno kupolo
se nahaja Termalni Center s pestro paleto vodnih sprostitev. Wellness Spa Center ponuja Sirok nabor masaz,
kopeli in ostalih visokokvalitetnih sprostitvenih in negovalnih tretmajev, v njem se nahaja tudi Thermana &
Veda Ayurveda Center.

Hotel Thermana Park Lasko™**Superior ponuja 181 sodobno opremljenih hotelskih sob in 7 hotelskih suit. V
hotelu je urejen sodoben Kongresni Center, v katerem imamo 10 dvoran za skupno 1.100 udelezencev.

Dom starej§ih Lasko deluje od leta 2001 in lezi v prijetnem okolju v neposredni blizini sedeza
druzbe.

Dom obdajajo sprehajalne poti, ki vodijo do zdraviliSkega parka. Stanovalci imajo blizu mestno sredis¢e, do
doma pa je speljana tudi dobra cestna ter Zelezniska povezava.

vvvvv

troposteljnih sob. Vsaka soba je opremljena s klicnim sistemom in ima neposredno telefonsko linijo, lastno
kopalnico, priklop za CATV in klimatsko napravo. Ena izmed Ze delujocih gospodinjskih enot je namenjena
stanovalcem, ki so oboleli za demenco in zato potrebujejo poseben individualni pristop, usmerjanje in osebno
vodenje.
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2.7 Klju€ni podatki iz poslovanja

Leto 2022 Leto 2021 Indeks

2022/2021
1 Cisti prihodki iz prodaje 24.891.768  19.093.315 130
2 Kosmati donos iz poslovanja 27.027.798 22.238.880 122
3 lzid iz poslovanja (EBIT) 2.504.460 1.150.887 218
4 Celotni poslovni izid 2.294.318 958.962 239
5 Cisti poslovni izid 2.120.710 890.258 238
6 EBITDA 5.116.494 3.772.117 136
7 Kapital 25.473.096 23.372.745 109
8 St zaposlenih na dan 31.12. 477 470 101
9 St. zaposlenih iz obracunskih ur 454,33 432,67 105

13 Cista donosnost kapitala v % (ROE) 8,33 3,81 219
14 EBITDA marza 18,93 16,96 112
15 Neto finan¢ni dolg/EBITDA 1,41 1,63 86
16  Delez lastniskega kapitala 0,55 0,51 109
17  Produktivnost 54.788 44129 124
18  Dodana vrednost 17.722.921 15.944.540 111
19  Dodana vrednost na zaposlenega 39.026 36.852 106
20  Cista donosnost prih. Od prodaje v % 8,52 4,66 183
Delnica
24 Stevilo delnic 12.000.225 12.000.225 100
25  Knjigovodska vrednost delnice v eur 2,12 1,95 109
26  Dobicek na delnico v eur g 0,18 0,07 238
Obsegpostovanja
27  Stevilo noditev 171.195 136.111 126
28 Stevilo gostov 38.371 28.373 135
29  Skupaj tocke ZZZS 1.424.320 1.286.000 1
30  Skupaj dosezeno St. uteZi 8.082 8.168 99
31  Socialna oskrba v DS 58.728 56.019 105
32 Skupaj wellness storitve 230.971 130.117 178
Zasedenost hotelskih lezise
33 ZdraviliS¢e Lasko v % 67 62 108
34  Thermana Park Lasko v % 69 46 150

35 Druzba Thermana d.d. v % 68 54 126
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2.8 Vpliv negativnih dejavnikov!

Epidemija virusa Covid-19, ki je dve leti krojila poslovanje podjetij v panogi hotelirstvo in gostinstvo, se je v
letu 2022 umirila. Zacetek leta je Se bil v njenem znamenju, kmalu pa ga je, kot nevarnost, izpodrinila ruska
invazija na Ukrajino. Slednja je zaznamovala leto, ki se je zakljucilo, saj je to bilo leto, ko so cene energentov
poletele na najvisje vrednosti v zgodovini, prav tako pa je EURIBOR preSel v pozitivne vode in konec leta
dosegel vrednost vec kot 3%. Thermana se je zaradi negotovosti na trgu na ta nihanja dobro pripravila. Kot
vedno ob krizah, smo pravocasno diverzificirali portfelj naSih gostov in okrepili dejavnosti, ki so bile zaprte
med omejitvenimi ukrepi, saj smo predvidevali, da bo po omejitvah povpraSevanje na teh segmentih
najmocnejSe. Poleg tega smo veliko ¢asa in investicij namenili digitalizaciji poslovanja in optimizaciji koli¢ine
porabljenih energentov. Do konca 2022 smo tako prisli do tocke, ko smo koli¢insko porabo energentov
zmanjSali za cca. 15 %. Ob tem se bomo tudi letos nenehno prilagajali spremembam in novim razmeram,
novim zahtevam in pricakovanjem gosta, novim razmeram na turisticnem trgu in novim zahtevam pri
izvajanju dejavnosti.

Kot vedno pa tudi v letu 2023 skuSamo najti nove priloznosti in izzive. Na njih bomo pravocasno odgovorili
z ustrezno pripravljenostjo na prihodkovni, stroskovni, organizacijski in investicijski strani.

Navade potrosnikov se bodo v prihodnje Se spreminjale, na kar bomo Se posebe;j
pozorni in nase aktivnosti usmerili v oblikovanje ponudbe, prilagojene novim
zeljam in zahtevam potrosnikov.

Nase delo bo usmerjeno predvsem v :

° Ohranjanje likvidnosti in pozitivnega denarnega toka iz poslovanja

° Nadaljevanje digitalizacije poslovanja na vseh ravneh in tezenje proti brezpapirnemu poslovanju

° Izvajanje trznih aktivnosti na bliznjih trgih, na gosta, ki se lahko pripelje na destinacijo z avtom,
saj bo letalski promet zaradi invazije na Ukrajino Se nekaj ¢asa ohromljen

° Investicijo v prenovo medicine oz. fizioterapije, s katero Zelimo ohraniti in povecati
konkuren¢nost na trgu ter povecati prihodke

Druzba ima to prednost, da posluje s tremi razliénimi dejavnostmi (turizem, zdravstvo in oskrba starejsih),
zato je tveganje iz poslovanja, za razliko od ‘klasi¢nih’ turisti¢nih podjetij, ki se ukvarjajo izkljuéno s
turizmom, nekoliko bolj razprSeno, ¢as okrevanja po morebitni krizi pa bo krajsi.

Nihanja v poslovanju turisti¢nih druzb so stalnica zadnjih nekaj desetletij. Krize (finan¢ne oz. gospodarske,
terorizem, epidemije, vojne itd.) so ga vedno kratkoro¢no prizadele, dolgoroéno pa se je, zgodovinsko
gledano, iz vsake krize vrnil bolj okrepljen. Po vsaki krizi je turizem dosegel viSje Stevilke, tako v fizichem
obsegu kot prihodkovno.

" Morebitna ponovitev epidemije/pandemije virusa Covid-19, invazija na Ukrajino, morebitna gospodarska kriza) na
poslovanje druzbe
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Zaradi vsega navedenega v trenutku oblikovanja letnega porocila ne vidimo bistvenega dolgorocnega vpliva
bodisi morebitne vrnitve epidemije Covid-19 bodisi vojne v Ukrajini (v trenutnem obsegu) na poslovanje
druzbe. Ocenjujemo, da v tem trenutku ne potrebujemo posebnih nacrtov prestrukturiranja, saj
predvidevamo stabilno poslovanje v 2023 in tudi v kasnejSih letih. V kolikor bi priSlo do vecje eskalacije ali
geografske razsiritve vojaskega konflikta, gospodarske krize ali ve¢je rasti na strani stroSkov, se bomo
prilagodili s takojSnimi aktivnostmi za zas¢ito poslovanja druzbe (intenziviranje poslovanja na podrodju
medicine, dodatna stroskovna optimizacija itd.).

2.9 Programi

Termalni center Kulinarika Wellnes in Spa Namestitev  Dogodki Medicina

2.9.1 Program medicina

V letu 2022 je bil nasS obseg v prvi polovici leta Se vedno prilagojen z ukrepi obvladovanja virusa Covid-19,
kljub temu pa smo uspesno sledili naSemu cilju izvajanja kvalitetnih storitev.

V prvi polletju leta 2022 smo vedji del svojih aktivnosti usmerjali na podro¢je medicinske in obnovitvene
rehabilitacije ter podaljSane obravnave za vse prebolevnike bolezni Covid-19, ko se je zakljucilo pogodbeno
razmerje z Ministrstvom za zdravje s 30.6.2022.

S pogodbo z Ministrstvom za
zdravje smo se zavezali in tudi
uspesno izpeljali rehabilitacijo
bolnikov, ki so se soodili s tezjim
potekom bolezni Covid-19. V
okviru  podaljSane  obravnave
bolnikov so k nam prihajali
bolniki direktno iz bolnisnic, in
sicer takSni, ki Se niso bili
sposobni samostojnega Zivljenja
doma. Napoteni so bili za 30 dni,
z moznostjo podaljSanja Se za 30
dni.V pogodbenem obdobju (april
2021 do junij 2022) smo v
Zdravilis¢e LaSko sprejeli in
obravnavali preko 200 pacientov.

Kljub temu, da smo v tem obdobju morali nenehno zasledovati in sprejemati omejitvene ukrepe v svoje
delovne procese, smo uspeli tudi krepiti nase sodelovanje z zunanjimi zdravstvenimi institucijami, krepiti
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medicinske storitve in rehabilitacijske programe. Ob tem smo krepili tudi zavedanje in ucinkovito izvajanje
celostne obravnave pacientov ob hkratnem izpolnjevanju vseh varnostnih protokolov.

Obseg storitev

Po pogodbi z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju ZZZS) smo realizirali za 12 %
nocitev ve¢ kot v letu 2021 oz. 48.086 nemedicinskih oskrbnih dni. Obseg zdravstvenih storitev belezi 11 %
povecanje glede na leto 2021.

Realizacija stevila oskronih dni (nocitev) po pogodbi z ZZZS

Zdravilisko zdravljenje Leto 2022  Leto 2021
Nemedicinski oskrbni dnevi 48.086 42.847 112

Realizacija stevila toCk in utezi po pogodbi z ZZZS

Zdravstvene storitve po vrstah Leto 2022 Leto 2021  Indeks
Stacionarno zdravilisko zdravljenje 1.379.068 1.239.567 111
Smbulantno zdravilisko zdravljenje 9.192 9.239 99
Ambulantna specialisti¢na dejavnost fiziatrije 19.753 19.896 99
Splosna ambulanta DSZL 16.307 17.298 94
Skupaj 1.424.320 1.286.000 111

Iz naslova Obnovitvene rehabilitacije smo opravili 16 % manj nemedicinskih oskrbnih dni in s terapijami
realizirali 3 % manj to¢k kot v letu 2021. Razlog za niZjo realizacijo programa obnovitvene rehabilitacije v
letu 2022 je bil zmanjSan obseg za post covidno obravnavo v mesecu maju 2022 (iz 30 na 20 kapacitet) ter
zakljutek pogodbe z Ministrstvom za zdravje s 30.6.2022.

Realizacija obnovitvene rehabilitacije

Obnovitvena rehabilitacija Leto 2022 Leto 2021  Indeks
Nemedicinski oskrbni dnevi 11.612 13.784 84
Realizacija tock 92.783 95.666 97

Dosezeno stevilo utezi ambulantne fizioterapije

Zdravstvene storitve po vrstah Leto 2022 Leto 2021  Indeks
Skupaj utezi 8.082 8.168 99
Specialna fizioterapevtska obravnava 1.729 2.103 82
Skupaj obiski 1.729 2.103 82

V letu 2022 smo tako kot v letu 2021 v celoti dosegli dogovorjeni plan obravnav za razliko od leta 2020, ko
smo zaradi vmesnih prekinitev izvajanja ambulantne fizioterapije zaradi epidemioloskih ukrepov realizirali
manjse Stevilo obravnav.

Obravnavali smo 3.996 oseb (primerov) in s tem presegli pogodbeno dogovorjen plan 3.803 primerov za 0,5
%. Dogovorjeni plan utezi po pogodbi z ZZZS znaSa 7.838,89 utezi za 13,3 koncesij.

Novosti na podroCju medicine
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Med pomembnejSe dogodke in aktivhosti na podro¢ju medicine v letu 2022 spadajo nedvomno uspesSnost
soolanja in neprekinjenega dela za Cas epidemije, priprava in uspesna izvedba prilagojenih post-covid
programov in sprotno prilagajanje rehabilitacije epidemioloski sliki v okolju.

V sklopu sploSnega dogovora za leto 2022 smo se pogajali in usklajevali za uvrstitev klinicnega dietetika in
psihologa v seznam storitev zdraviliSkega zdravljenja za rehabilitacijo pacientov standard tip 4.

Glede na to, da smo veliko energije in aktivnosti usmerjali v prilagajanje razmeram in krepitvi nasega
sodelovanja z institucijami in uporabniki naSih storitev, smo se tudi redno izobrazevali ter bili aktivno
prisotni na strokovnih srecanjih in konferencah. Konec leta 2022 smo v nasih prostorih tudi uspesno
zakljuéili Solo za akupunkturo v organizaciji Slovenskega zdruZenja za akupunkturo.

Vedjih projektov se v letu 2022 nismo lotevali, smo pa v lui ohranjanja in izboljSevanja nasih storitev,
zakljudili s projektno dokumentacijo za prenovo nasih terapevtskih kapacitet, katerih prenova je predvidena
v vec fazah v naslednjih letih.

V sklopu Razvojno raziskovalne skupine pa nenehno spremljamo in stremimo k prijavi novih razpisov.

2.9.2 Program wellness

V danasnjem tempu Zivljenja je pomembno, da si posameznik vzame cas tudi zase. Za tiste, ki iS¢ejo mir in
sprostitev imamo pri nas Sirok nabor razlicnih wellness storitev, ki smo jih v zadnjem letu tudi dopolnili.
Kontinuirano skrbimo za optimizacijo storitev in s tem zagotavljanje konstantne in prepoznavne kakovosti,
razvoj novih storitev ter sledenje aktualnim trendom v turizmu.

Program wellness zajema Center
zdravja in dobrega pocutja in
kopaliS¢e v ZdraviliS¢u Lasko ter
Wellness Spa Center in Termalni
center v hotelu Thermana Park
Lasko. Delovanje wellnessa sega
tudi na podrocje medicine, kjer
se izvajajo zdravstvene masaze
pod okriljem fizioterapije.

V letu 2022 se je povprasevanje
zunanjih gostov po bazenskih in
wellness storitvah vrnilo na nivo
leta 2019. Druzba beleZi visoko povecanje Stevila vstopov v bazene in savne in 45% povecanje Stevila
izvedenih masaz zunanjim gostom. Na podro¢ju nege obraza in telesa belezimo 33% povecanje Stevila
storitev, obisk rekreacije pa se je povecal za ve¢ kot 100%.




THERMANA
Thermana Park
ZdraviliSce Lasko Skupaj
Vrsta storitve Lasko indeks
2022 2021 2022 2022 2021
Bazen 26.247 22122 160.985 81.246 187.232 103.368 181
Savne 2.712 1.456 23.387 13.656 26.099 15.112 173
Masaze 1.949 251 7.284 3.848 9.233 6.359 145
Kopeli 90 205 577 438 667 643 104
Nega 1.470 1.442 2.817 1.790 4.287 3.232 133
Rekreacija 1.637 769 1.816 634 3.453 1.403 246
Skupaj wellnes
. 34.105 28.505 196.866 101.612 230.971 130.117 178
storitve
Ponudba
Izvajamo razli¢ne vrste storitev:
. masaze (klasi¢ne, ayurvedske, tajske in hisne tretmaje),
o nege telesa in obraza,
o tretmaje za oblikovanje telesa,
o kopeli ter rekreacijo.

V naSem wellnessu se lahko gostje kopajo in savnajo, na razpolago pa je
gostom tudi solna soba. Ponudbo v kopalis¢u dopolnjujemo s
praznovanji otroskih rojstnih dni, pocitniskim varstvom in organizacijo
plavalnih tecajev.

V' Wellness Spa Centru smo v letu 2022 prenovili ponudbo medenega
wellnessa. Glede na nasa izhodis¢a o spodbujanju trajnostnega razvoja
v okolici je lokalna ponudnica razvila visokokakovostno mazilo, ki ga
uporabljamo pri medeni masazi hrbta in telesa. Gre za edinstveno
izkuSnjo, ki smo jo v svojo wellness ponudbo prvi vpeljali prav v Laskem.
Redno ponudbo storitev bogatimo z dogodki s podrodja kozmetike
(predstavitev kozmeti¢nih his s katerimi sodelujemo) in tako poleg
povecanja Stevila storitev pospeSujemo tudi maloprodajo kozmeticnih
izdelkov.

V butiénem savna centru, ki se nahaja v Centru zdravja in dobrega pocutja smo torke namenili izkljuéno za
savhanje Zensk. MeseCno v savna centru nudimo 4-urni Soulness program, katerega vsebina je tematsko
celovita in prilagojena na vsak mesec posebej. Redno skrbimo za promocijo naSih storitev, pospeSevanja
prodaje in obiskanosti prenovljenega kopalis¢a s savnami, ter wellness centra s solno sobo.

lzobrazevanje

Skrbimo, da se zaposleni maserji/maserke in kozmeticarke redno interno izobrazujejo in izpopolnjujejo v
razlicnih terapevtskih tehnikah ter tako izvajajo storitve na visokem nivoju.

ReSevalci iz vode se izobrazujejo tudi za plavalne uditelje, na osnovi ¢esar bomo lahko plavalne tecaje
(skupinske in individualne) Se bolj aktivno ponujali na trgu.
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Novosti

V kopalis¢u Termalnega centra smo v letu 2022 prenovili oba zunanja
tobogana.

Postavili smo tudi nov Spray park, ki
predvsem najmlajSim obiskovalcem v
poletnih mesecih nudi veliko vodne
zabave.

V Savna centru smo prenovili savno Sanarium, ki je z medenimi ornamenti Se en kamencek v mozaiku
medene zgodbe v naSem hotelu.

V Fitnes centru Hotela Thermana Park Lasko smo priceli s prenovo fitnes naprav in tako nacrtujemo, da
bomo s privla¢nejso ponudbo povecali obisk gostov zeljnih rekreacije. S Stevilnimi manjSimi novostmi smo
bodisi poskrbeli za boljSe udobje ali pa za vecjo varnost obiskovalcev hotela Thermana Park Lasko in
Zdravilis¢a Lasko.

2.9.3 Progam M.I.C.E.

Kongresni Center Thermana Park Lasko je na racun Stevilnih konkurenc¢nih prednosti uspesno pozicioniran
na domacem trgu in sodi v rang visje cenovnih tovrstnih ponudnikov.

Odlikuje  ga  prilagodljivost  dvoran,
zanesljivo in prijazno osebje, ustrezne
kapacitete, najsodobnejSa oprema, blizina
avtocest, dobre cestne povezave, zadostno
Stevilo parkirnih mest, skrb za trajnostni
razvoj, celovita ponudba na enem mestu
(namestitev, wellness, kulinarika, bazeni,
itd.) ter paleta dodatnih storitev v hotelu
kot tudi izven njega.

Tudi varnost je bila v letu 2022 nasa
konkuren¢na prednost in v  novi
normalnosti postala temelj povpraSevanja.
Navkljub temu, da so bili sproS¢eni epidemioloski ukrepi, smo v skladu z zavezami certifikatov Varno in
zdravo na dogodke ter GREENE&SAFE skrbeli za varnost udelezencev.

Po neugodnih razmerah in Stevilnih omejitvah znacilnih za covid leta smo v letu 2022 belezili povecano
povprasevanje po izvedbi dogodkov. Nekateri so bili izvedeni na hibridni nacin, vecina dogodkov pa s
prisotnostjo slusateljev na lokaciji.

Uspesno smo izpeljali ve¢ dogodkov z visoko stopnjo zahtevnosti tako z vidika tehni¢ne dovrSenosti kot
organizacijske izvedbe incentive programov vkljucujo¢ raznoliko ponudbo Thermane in lokalnih vsebin. V
prostorih Kongresnega centra so bile poleg poslovnih dogodkov izvedene tudi gostinske prireditve, interna
izobrazevanja, hotelska animacija, sestanki ter sreanja skupin, ki bivajo v hotelu.
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Kot ponudniki kongresnih storitev se moc¢no vkljucujemo v prehod v zeleno gospodarstvo ter trajnostno
upravljanje z viri preko preprecevanja nastajanja odpadkov, ponovne uporabe in recikliranja. Najemnike
naSih kapacitet vzpodbujamo k organizaciji zelenih sreanj v okviru katerih so organizatorji vabljeni, da
izberejo hrano pripravljeno iz lokalnih sestavin (Okusiti Lasko) in v okviru svojih aktivnosti delujejo v smeri
zmanjSevanja odpadkov.

2.9.4 Program gostinstvo

V programu gostinstva Thermane belezimo 79 % ve¢ prihodkov glede na enako obdobje leta 2021, kar je
seveda med drugim posledica rahljanja covid ukrepov in tudi pove¢anega obsega.

Negotove Case, v katerih smo se znasli, bomo kot druzba lazje prebrodili, ¢e bomo delovali solidarno. Tega
se zavedamo tudi v Thermani zato smo ponosni partner v projektu kolektivne blagovne znamke Okusiti
Lasko.

Vse vec jedi, ki jih ponujamo nasim
gostom, vsebuje Ze certificirane
produkte kolektivne  blagovne
znamke (KBZ), s krajSo dobavno
verigo dosegamo viSjo kakovost
pripravljene hrane.

S ponovno ocenitvijo smo uspesno
podaljsali certifikat nasim
produktom s KBZ. Gostom poleg
dobre hrane ponudimo dozivetja,
ki bodo na destinaciji na gosta
naredila poseben vtis, tako da nas Zelijo ponovno obiskati. Zavedamo se, da smo lahko vsi delezniki izjemni
promotorji kolektivne blagovne znamke, zato smo le to preko vseh moznih kanalov in tiskovin Se dodatno
promovirali in tako bili uspesni pri prodaji. Pomembno je, da gostom razlozimo zgodbe, ki se skrivajo za
kulinari¢no ponudbo, da jim povemo kako smo izbirali sestavine, kako smo jed pripravljali in od kod izvira
hrana.

V sodelovanju z Gostinsko turisti¢no zbornico in Nacionalnim institutom za javno zdravje smo v letu 2022
za jedi iz dnevne ponudbe penzionskih obrokov prejeli simbol PRAVA IZBIRA. Simbol oznacuje prehransko
ustreznejSo gastronomsko ponudbo. Z novim simbolom gostom olajSamo prepoznavo in izbiro prehransko
ustreznejsih, zdravih obrokov.
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Redno osvezujemo vinski list in gostinsko ponudbo. Ponosni
smo, da smo v ponudbo pija¢ poleg hiSnega vina in penine v letu
2022 dodali Se buti¢no svetlo in temno Thermanino pivo, ki
smo ju imenovali The man in The woman. Buti¢no pivo polni
Savinjska pivovarna Clef in je pri gostih izjemno dobro sprejeto.

S Sirjenjem mreze lokalnih dobaviteljev in tesnim sodelovanjem
nabavne sluzbe smo kljub dvigu cen Zivil nekaterih dobaviteljev,
z vkljucevanjem sezonskih in lokalnih Zivil v naSo ponudbo,
ohranjali povprecno ceno penzionskega obroka. Ob teh viharnih
Casih in nenehnih nihanj cen zivil in energentov smo poskusali
zagotavljati najugodnejSo ceno vhodnih zivil, ki za podjetje
seveda predstavlja velik odstotek vseh stroskov.

Zaradi omejitev in ukrepov povezanih s preprecevanjem Sirjenja

okuzb covida, nam v prvi polovici leta 2022 Zzal ni uspelo izpeljati vseh naSih tradicionalnih plesno
kulinari¢nih vecerov. V zadnjem Cetrtletju leta 2022 se je povpraSevanje po dogodkih povecalo, tako nam je
uspelo izpeljati Martinov vecer, gala silvestrovanje Gold diamond v Veliki dvorani ter silvestrovanje Over the
Rainbow na bazenih Termalnega centra. Izpeljali smo tudi dva maturantska plesa s 400 udelezenci, vet
porocnih slavij in Akademski ples.

Novosti

V hotelu Zdravilis¢e Lasko smo v letu 2022 v restavraciji hotela prenovili samopostrezno linijo za penzionske
obroke. Zdravilisko kavarno smo osvezili z novimi sedeznimi garniturami.

Tudi v hotelu Thermana Park Lasko sledimo
potrebam po viji kakovosti naSih storitev
in temu posledicno smo v letu 2022
prenovili tudi kavarno hotela.

V programu gostinstva skupaj kreiramo
nove kulinari¢ne zgodbe, sledimo trendom,
saj le s tem pripevamo k vedji kakovosti
nasih storitev, ki se nenazadnje izraza v
zadovoljstvu gostov. Odprti smo za mnenja
gostov, saj se zavedamo, da so gostje nase
stranke s katerimi gradimo kvalitetnejSo
Thermano.

lzobrazevanje

Za sodelavce v strezbi smo organizirali tecaj tujih jezikov in vrsto specializiranih delavnic za namene
izboljSanja kakovosti ponudbe nasih gostinskih storitev, zaposlene izobrazujemo tudi na podro¢ju prodajnih
vesCin in komunikacije z gosti. IzboljSanje kvalitete naSih storitev vzpodbujamo z redno prisotnostjo na
sejmih in festivalih povezanih z vinsko kulturo, gastronomijo in kulinariko.
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2.9.5 Program hotelirstvo

V letu 2022 smo naSim gostom nudili programe oz. storitve na dveh programsko razli¢nih hotelih in tako
poskusali slediti zadovoljevanju njihovih potreb glede namena bivanja kot tudi cene storitve.

L

Hotel Zdravilis¢e Lasko

je namenjen programom ohranjanja in ponovnega
pridobivanja zdravja in ima v ponudbi zdravstvene
programe. Ponasa se s certifikatom Invalidom prijazen
hotel in je vpisan tudi v svetovni register Invalidom
prijazen hotel.

Hotel Thermana Park Lasko™* Superior

ponuja programe oddiha in sprostitve ter kongresne
kapacitete, zato ga obiskujejo druzine, Sportniki, gostje
zeljni razvajanja, aktivnega prezivljanja prostega Casa in
poslovni gostje. Zaradi odli¢ne lege in dobrih prometnih
povezav si gostje izberejo Lasko tudi iz razloga, ker zelijo
odkrivati lepote Slovenije.

—

Kljub Se vedno nihajo¢emu stanju epidemiolo3ke slike v okolju smo s priporo¢animi ukrepi, predvsem na
lokaciji, namenjeni zdraviliSkemu zdravljenju, razvijali prijazen odnos do gostov in skrbeli, da so se v nasih
hotelih ¢im bolje pocutili. Osredotoceni smo bili na ¢istoco, urejenost, vzdrzevanje objekta, opreme in
odpravljanje tehnicnih in vizualnih pomanjkljivosti. Cilj
nam je bil nuditi visokokakovostne storitve, paleto
dodatnih aktivnosti, raznovrstne storitve ter doseci
zadovoljstvo gosta navkljub dani situaciji slabih
epidemioloskih razmer.

Pomemben del nasih aktivnosti je bil usmerjen tudi v
izvajanje priporocil za obvladovanje posledic Covid-19
in sledenju priporocil NIJZ ter Ministrstva za zdravje.

I

Delovali smo v smislu pospeSevanja prodaje nasih kot
tudi okoliskih storitev, povezanih predvsem s tradicijo termalne vode, ¢ebelarstva, pivovarstva in zelis¢arstva.

Ker Zivimo v ¢asih, ko je nasa stalnica poleg sprememb tudi negotovost, je bilo nase delovanje usmerjeno
tudi na spremljanje novosti iz podro¢ja hotelirstva, spremembe nakupnih navad, poti, vrednot. Nenazadnje
smo se soocali tudi z velikimi kadrovskimi izzivi, vendar smo kljub temu implementirali novosti in se
prilagajali trendom ter racionalizirali delo v smislu razporeditve kadrov, prihranka in poenostavitve delovnih
procesov.
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Poleg aktivnosti, ki smo jih namenili za izvajanje promocije zdravja in varnosti na delovnem mestu nasim
zaposlenim, smo veliko namenili tudi dodatnemu izobrazevanju, tako na podro¢ju komunikacije, jezikovnega
izpopolnjevanja ter namenskim delavnicam za izboljSanje uporabe sprememb v aplikativnih podporah na
podrocju hotelirstva.

Pregled stevila noCitev domacih in tujih gostov
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Domacdi gostje Tuji gostje
m2021 72022

Struktura nocitev domacih in tujih gostov se je zaradi upada epidemije in podaljSanja unovlevanja
turisti¢nih bonov v Sloveniji v prvi polovici leta 2022 ohranila v prid domacih gostov, v drugi polovici leta
2022 pa so se zaceli vracdati tudi tuji gostje. V letu 2022 belezimo 36.838 ve¢ tujih nocitev kot v letu 2021.

Pregled stevila nocitev po drzavah

Zdravilis¢e Lasko Thermana park Skupaj Thermana
Nocitve Indeks
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Slovenija 81.729 76.971 31.091 37.750 254 107 113.074 114.828 98
Italija 89 54 11.698 1.804 439 51 12.226 1.909 640
Avstrija 378 204 10.737 3.524 20 12 11.135 3.740 298
Hrvaska 107 43 4.676 1.086 10 4.793 1.129 425
Srbija 79 65 3.776 805 2 3.857 870 443
Nemcija 57 280 2.170 1.136 39 18 2.266 1.434 158
Benelux 62 15 2.342 995 3 2 2.407 1.012 238
Ruska federacija 2 0 579 736 0 581 736 79
Ostale drzave 2.838 873 18.008 9.580 10 20.856 10.453 200

Skupaj 85.341 78.505 85.077 57.416 777 190 171.195 136.111 126
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Pregled nocCitev po drzavah v delezih Thermana skupaqj - 2022
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Negovali smo odnos z gosti, skrbeli za mrezenje v lokalnem okolju in kot ¢lani izvrSnega odbora sodelovali
v Zdruzenju hotelirjev, ki zastopa naSo panogo. Dajali smo pobude, se sreCevali z ustvarjalci kakovostne
strategije slovenskega turizma in se povezovali z lokalnimi akterji. Z lokalnimi dobavitelji smo nasli nacine
skupnega sodelovanja v smislu trajnostnega razvoja (Zeleni konzorcij). Tesno smo sodelovali z
izobrazevalnimi ustanovami in se v skupnih projektih povezovali z zaposlenimi v Solstvu ter sodelovali pri
kreiranju kompetenc bodocih kadrov.

2.9.6 Program oskrba starejsih

Vletu 2022 smo v druzbi Thermana na lokaciji Doma starejSih LaSko nadaljevali z izvajanjem dveh programov
namenjenih varstvu starejSih. Prvi je program institucionalnega varstva starejSih v Domu starejsih Lasko, ki
smo ga izvajali na podlagi Koncesijske pogodbe, podeljene s strani MDDSZEM.

Za 165 uporabnikov smo zagotavljali storitve
osnovne in socialne oskrbe ter zdravstvene nege in
rehabilitacije.

V letu 2022 smo realizirali 58.728 oskrbnih dni in
57.548 dni zdravstvene nege, kar pomeni, da smo
oskrbo v povpredju zagotavljali 161 stanovalcem
dnevno, od tega pa jih je bilo povprecno 158
stanovalcev razvricenih v zdravstveno nego.

NaSe kapacitete niso bile polno zasedene zaradi
obveznega zagotavljanja praznih kapacitet za
vzpostavitev sive oziroma rdece cone v primeru
pojava suma na okuzbo oziroma potrjene okuzbe s
Covid-19.

Drugi je program institucionalnega varstva v oskrbovanih stanovanjih, kjer smo uporabnikom zagotavljali
storitve na podlagi Dovoljenja za delo, prav tako podeljenega s strani MDDSZEM.

Oskrbovana stanovanja so bila preko celega leta zasedena. Uporabnikom smo zagotavljali storitve s podro¢ja
osnovne in socialne oskrbe ter zdravstvene nege, v okviru katere smo izvedli 417 storitev patronaznega
varstva. V aprilu leta 2022 smo od MDDSZEM pridobili Se dovoljenje za delo za opravljanje socialnovarstvene
storitve socialnega servisa — »celodnevna povezava preko osebnega alarma za uporabnike oskrbovanih
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stanovanj«, na podlagi tega najemnikom in lastnikom varovanih stanovanj zagotavljamo storitev varovanja
na daljavo.

Storitve osnovne zdravstvene dejavnosti smo tudi v letu 2022 izvajali na podlagi koncesije za opravljanje
osnovne zdravstvene dejavnosti, ki nam je bila v letu 2006 podeljena s strani Obcine Lasko. Zaradi
spremembe normativa za dolocitev Stevila timov zdravstvenega programa v dejavnosti ssploSna ambulanta
v socialno varstvenih zavodih« smo v letu 2022 z Obcino sklenili Aneks k Pogodbi. Posledi¢no nam je bil s
strani ZZZS priznan vedji obseg storitev. V okviru splosne ambulante smo tako izvedli 17.624 tock.

Pregled Stevila opravljenih oskrb in zdravstvenih neg

Oskrba in zdravstvena nega Leto 2022 Leto 2021  Indeks
Oskrba 58.728 56.019 105
Brez pomodi 14.956 16.285 92
Delna pomo¢ 9.019 8.171 110
Popolna pomo¢/A 28.941 25.872 112
Popolna pomo¢/B 1.577 1.502 105
Oskrba oseb z demenco 4.235 4.189 101
Zdravstvena nega 57.548 54.368 106
Nega tip | 13.531 16.710 81
Nega tip Il 127 133 95
Nega tip 1l 43.890 37.525 117
povprecno St. oskrb [/ dan 161 153 105
zdravstvene nege [ dan 158 149 106

Demografski podatki kazejo, da se bo v naslednjih letih zelo spremenila starostna sestava prebivalstva
Slovenije. Leta 2015 so starejsi (tj. osebe, stare 65 ali vec let) predstavljali 17,9 % prebivalstva, leta 2057 naj
bil bilo v tej starostni skupini skoraj 31 % prebivalcev Slovenije, leta 2080 pa nekaj manj kot 29 %.

Zaradi tega smo se v letu 2021 prijavili na javni razpis za podelitev koncesij za opravljanje institucionalnega
varstva v domovih za starejSe za dodatnih 60 mest, na katerem smo bili izbrani ter v marcu 2022 podpisali
pogodbo o izvajanju koncesijske dejavnosti. Dodatna koncesija za nas pomeni pomembno dodano vrednost,
saj z novim objektom ne bi le razSirili naSega obsega, temve¢ bi omogodili kvalitetnejSe izvajanje storitev v
obstojecem objektu.

Ker se del lokacije nameravane novogradnje nahaja na poplavnem obmogju, smo skozi vse leto opominjali
Ob¢ino Lasko na pomembnost izvedbe protipoplavne ureditve struge reke Recica, kar je pogoj za pridobitev
gradbenega dovoljenja. Obcina je k temu intenzivno pristopila. Hkrati smo z MDDSZEM dorekli predviden
odlog pricetka izvajanja dejavnosti z 31.12.2023 na leto 2026.

Stanovalcem, ki zaradi obolelosti za demenco potrebujejo osebno vodenje in usmerjanje, smo v preteklem
letu oskrbo IV Se nadalje zagotavljali na gospodinjski skupini imenovani Spomincica, kjer se izvaja segregiran
model obravnave z elementi integracije.

Kot eden redkih izvajalcev smo storitve za stanovalce z moc¢no napredovalo demenco zagotavljali po
posebnih konceptih dela in v prilagojenem bivanjskem prostoru imenovanem negovalna oaza.

Nadaljevali smo tudi s paliativno obravnavo stanovalcev, ki jo zagotavlja usposobljen multidisciplinarni
paliativni tim pod vodstvom zdravnice sploSne medicine.

Skozi celo leto smo intenzivno skrb namenjali preprecevanju prenosa okuzb s SARS-CoV-2. Revidirali smo
Krizni nacrt ravnanja s SARS-CoV-2, ki ga je potrdila strokovna skupina koordinatorjev.
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Posodobili smo dotrajani klicni sistem, ki stanovalcem omogoc¢a povezavo z osebjem v primeru potrebe po
pomodi. Dolgoro¢no pa nam bo posodobljen sistem omogocil tudi brezpapirno avtomatsko belezenje storitev
neposredno v sobi stanovalca, enostavnejsi pregled opravljenih storitev hrambo dokumentacije v e-obliki
ter avtomatski prenos zabelezenih storitev v obracun storitev.

Stanovalcem smo dneve popestrili z aktivnostmi v okviru fizio in delovne terapije, z vsakodnevno telovadbo,
prireditvami ob razliénih praznikih, tematskimi skupinami in mnogimi okupacijskimi aktivnostmi. Aktivno
smo se povezovali z raznimi drustvi, prostovoljskimi organizacijami in zavodi ter preko celega leta pripravili
veliko prireditev.

Zadovoljstvo uporabnikov nasih storitev in svojcev smo preko celega leta spremljali z individualnimi in
skupinskimi razgovori. Izvedli smo tudi meritev stopnje zadovoljstva svojcev in stanovalcev z univerzalnim
vprasalnikom, ki ga uporabljajo izvajalci institucionalnega varstva starejSih, ki so vkljuceni v sistem kakovosti
E-Qualin.

Rezultati ankete so pokazali, da se je skupna ocena zadovoljstva svojcev zviSala iz 4,38 na 4,56, kar
ocenjujemo za pomemben napredek. Ocena zadovoljstva stanovalcev se je znizala iz 4,54 na 4,42, kar
pomeni, da je stopnja zadovoljstva stanovalcev Se vedno zelo visoka. Rahel upad zadovoljstva pa pripisujemo
omejitvam zaradi preventivnih Covid ukrepov in manjSemu obsegu aktivnosti, ki so prav tako posledica
preventivnih ukrepov.

Zaposleni so bili preko celega leta vkljueni v strokovna izobrazevanja in izpopolnjevanja.

Tudi v letu 2022 smo kot u¢na baza omogocali opravljanje obveznega prakti¢nega pouka Studentom Visoke
Sole za zdravstvo Celje in Maribor ter dijakom Srednje Zdravstvene Sole Celje in Zagorije.

Za promaocijo naSe dejavnosti smo skrbeli z brezpla¢nim oglasevanjem v medijih, rednim objavljanjem
¢lankov v lokalnem biltenu, preko pojavljanja na spletnem profilu in preko socialnega omrezja Facebook ter
tako skrbeli za naso prepoznavnost.

Zagotavljanje kakovostne skrbi za starejSe bo v prihodnjih letih v nasi starajo¢i druzbi pomembno podrodje,
ki ga bomo Se nadalje izvajali na visoki ravni strokovnosti in kvalitete.

2.10 Nagrade in certifikati

Destinacija LaSko je v 2021 prejela Slovenia Green Platinum znak, ki je najviSje priznanje za trajnostno
delovanje pri nas. Zaradi svoje okoljske in trajnostne naravnanosti in Stevilnih korakov, ki jih delamo na
podrodju trajnostnega delovanja, je ta certifikat priznanje celotni destinaciji kot tudi posameznim
deleznikom, kamor sodi tudi druzba Thermana.

RTIFICATE of
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Priznanja in certifikati hotela Thermana Park Lasko™**Superior:

) Najlepsi zdraviliski kraj v Sloveniji 2020

° Varno in zdravo na dogodke (2020), Kongresni urad

° Certifikat kakovosti OKUSITI LASKO (2019)

° Certifikat Voda iz pipe (2019)

° Znak EKO Marjetica (2019)

° Znak Green Accommodation (2015-2019)

° Tripadvisor Certificate of Excellence - Hall of Fame( 2019)

° Trusted Brand (2018)

° Certifikat Tripadvisor - excellence ali »certifikat odli¢nosti« (2018)

° Certifikat »Green Destination« ali »Zelena namestiteve (2018)

° Nagrada European Health & Spa Award (2017,2018)

Certifikati in nagrade so bolj podrobno predstavljeni v poglavju 3.4. Trajnostni znaki in prejeti certifikati so
na nasi spletni strani www.thermana.si.

2.11 Kadri

V druzbi je bilo na dan 31.12.2022 zaposlenih 477 delavcev, od tega je 384 oz. 80,50% Zensk in 93 oz. 19,50
% moskih. Glede na stopnjo izobrazbe je najve¢ (38 %) zaposlenih s V. stopnjo izobrazbe. Povpre¢na starost
zaposlenih na dan 31.12.2022 je znaSala 41,73 let, skupno je bilo 42,35 % zaposlenih mlajsih od 40 let.
Gibanje zaposlenih po starosti, izobrazbeni strukturi in spolu je podrobneje prikazano v poglavju 3.2.1.

V letu 2022 belezimo 97 prihodov delavcev ter 90 odhodov. Upokojilo se je 12 delavcey, 1 delavcu je bila
odpovedana pogodba o zaposlitvi iz krivdnih razlogov. Ostali delavci, ki jim je prenehalo delovno razmerije,
so imeli pogodbe o zaposlitvi sklenjene za dolocen ¢as ali pa so se zaposlili pri drugih delodajalcih. Novo
zaposleni delavci so nadomestili odhode delavcev ter nadomescali odsotnosti zaradi porodniskih dopustov
ter daljSih bolniskih stalezev.

Gibanje stevila zaposlenih po programih

Stevilo zaposlenih 31.12.2022 31.12.2021 Razlika
Program gostinstvo 85 83 2
Program medicina 124 120 4
Program oskrbe starejSih 80 90 -10
Program wellnes 42 35 7
Program hotelirstvo 72 67 5
Skupaj programi 403 395 8
Skupne sluzbe 80 79 1
Skupaj zaposleni 483 474 9
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Med letom 2022 je bilo povpre¢no 12 delaveev odsotnih zaradi porodniskih dopustov, pripravnistvo pa smo
omogodili 6 pripravnikom na podro¢ju medicine.

Redno delo, odsotnosti, podaljsan delovni ¢as

Leto 2022 Leto 2021
Nocitve - |ndeks
Stevilo ur  Struktura Stevilo ur Struktura
Redno delo 701.145 71,65% 617.274 64,50% 114
Nadomestilo za praznik 14.428 1,47% 8.211 0,86% 176
Letni, izredni dopust, dopust IP 95.618 9,77% 78.541 8,21% 122
Cakanje iz nasih sredstev 1.112 0,11% 864 0,096% 129
Sindikalno delo 26 0,00% 27 0,00% 94
Neplacan dopust 0 0,00% 168 0,02% 0
Neopraviena izostanek 64 0,01% 56 0,01% 114
Boleznine do 30 dni 41.716 4,26% 38.449 4,02% 108
Boleznine nad 30 dni 66.544 6,80% 48.842 5,10% 136
Porodniski dopust 25.456 2,60% 40.968 4,28% 62
Nega, spremstvo 6.335 0,65% 5.151 0,54% 123
Invalidi - skrajSan delovni ¢as 13.760 1,41% 16.030 1,68% 86
StarSevsko varstvo 9.334 0,95% 6.842 0,71% 136
Krvodajalska akcija 584 0,06% 592 0,06% 99
Varstvo otrok Covid 19 320 0,03% 3.357 0,35% 10
Cakanje doma Covid 19 0 0,00% 89.564 9,36% 0
Karantena 2.088 0,21% 2.012 0,21% 104
Skupaj 978.528 100% 956.947 100% 102

V letu 2022 se je Stevilo ur rednega dela povecalo v primerjavi z letom 2021. BolniSke odsotnosti do 30 dni,
merjene v opravljenih delovnih urah, so se v primerjavi z letom 2021 poviSale za 8 %, bolniske odsotnosti
nad 30 dni pa so vi$je za 36 %. Stevilo porodniskih dopustov se je precej zmanjsalo, starsevsko varstvo pa se
je povecalo za 36 %, zmanj3al se je skrajSan delovni Cas zaradi invalidnosti. Precej se je, zaradi povecanega
obsega dela, povecalo Stevilo nadur.

2.12 TekocCe vzdrzevanje, investicije in varstvo okolja

2.12.1 TekocCe vzdrzevanje in investicije v letu 2022

TekocCe vzdrzevanje

Na podrocju tekofega vzdrzevanja smo leto zaceli s planiranimi preventivni deli ve¢ podrodjih. Zaradi visokih
cen energije smo posebno pozornost namenjali vzdrzevanju energetskih postrojev in naprav. Leto sta
zaznamovala visoka rast cen in dolgi dobavni roki tehniénega materiala, kar nam je povzrocalo nemalo tezav
pri opravljanju tekocCih nalog. V zacetku leta, ko so bile dejavnosti zaradi epidemije Se omejene, smo izvedli
redna letna vzdrzevalna dela v termalnem centru hotela Thermana Park Lasko. Med obseznejsa vzdrzevalna
dela, ki smo jih izvedli v letu 2022, spadajo Se kompletna obnova opleskov v Domu starejsih Lasko, obnova
pnevmatike na bazenski tehniki kopalis¢a TPL, sanacija lesenih ograj in jeklenih konstrukcij. Dela smo v veliki
vecini izvedli z lastnim kadrom.
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Investicije

V zacetku leta, ko je bil hotel slabo zaseden oz. za nekaj dni Se zaprt, smo dokonc¢ali menjavo talnih oblog
na hotelskih hodnikih hotela Thermana Park Lasko. Takoj v zacetku leta smo priceli tudi s projektiranjem
soncne elektrarne, ki jo bomo v letu 2023 namestili na streho hotela Thermana Park Lasko. Tekom leta smo
izvedli izborni postopek za dobavo in montazo elektrarne moci 297 kW. Za predmetno elektrarno smo bili
uspesni na razpisu, kjer smo pridobili nepovratna sredstva v viSini 20% vrednosti investicije. V spomladanskih
mesecih smo izvedli Se kompletno prenovo jedilnice Zdravilis¢a Lasko in osvezili kavarno v hotelu Thermana
Park Lasko. Na podrogju wellnessa smo celovito obnovili eno izmed finskih savn in uredili novo otrosko
Cofotalis¢e v zunanjem otroSkem bazenu. Posodobili smo tudi opreme klorne postaje, ki bo omogocalo
dolgoro¢no zanesljivo in predvsem varno obratovanje. Posodobili smo centralno kotlovnico in podpostajo
Zdraviliskega doma. S tem projektom smo zakljudili cikel prenov krmiljenja in regulacije sistemov, ki smo jih
tehnoloSko poenotili in zajeli v enovit centralni nadzorni sistem, ki ga bomo z leti nadgrajevali in
dopolnjevali. V Domu starejSih LaSko smo nadaljevali s posodobitvami opreme ter klimatizirali prostore.

Precej Casa smo namenili pripravam dokumentacije za projekte, ki se bodo izvajali v naslednjih letih. Po
koncani PZI dokumentaciji za prenovo terapij v hotelu Zdravilis¢e Lasko smo jeseni izvedli postopek za izbiro
izvajalcev za gradbeno obrtniSka dela, s katerimi bomo priceli v marcu 2023. Prav tako smo naredili in
potrdili idejno zasnovo za prenovo hotelskih sob hotela Vrelec. Na podrodju energetike smo zaceli z izdelavo
dokumentacije za pridobitev gradbenega dovoljenja za drugo soncno elektrarno moci 450 kW, ki bo stala
na zunanjem parkiriS¢u hotela Thermana Park Lasko.

Energeftika

Energetika je bila podrodje, ki smo mu v letu 2022 namenili najve¢ pozornosti. V zacetku leta smo pripravili
akcijski plan za zmanjSanje njene porabe, pri ¢emer nam je bil v veliko pomo¢ v prejsnjih letih vzpostavljen
energijski informacijski sistem. Z izvedbo ukrepov smo porabo elektricne energije glede na referencno leto
2019 zmanjsali za pomemben odstotek. Poraba sanitarne vode je bila obfutno nizja kot v letu 2019, kar je
posledica vseh investicij, ki smo jih izvedli v preteklih letih.

Kljub zmanjSani porabi in drZzavni pomo¢i zaradi visokih cen energentov je stroSek elektricne energije visji
kot bil ob nivojih cen iz preteklih let. Pri zemeljskem plinu cenovnih odstopanj ni, saj ga imamo po

Varovanje okolja

Na podrocju varovanja okolja smo izvedli vse z zakonodajo, okoljevarstvenim dovoljenjem in koncesijsko
pogodbo za rabo podzemnih vod predpisane monitoringe (monitoring odvzete vode, monitoring odpadne
bazenske vode, meritve hrup, preverjanje pus¢anja ozonu Skodljive snovi) nasih vplivov na okolje.

Tekoce izvajamo vse aktivnosti, ki nam jih predpisuje pridobljen EU znak za okolje (EKO Marjetica). Tako
goste kot zaposlene spodbujamo k odgovornemu odnosu do okolja, v nabavne verige vklju¢ujemo lokalno
gospodarstvo ter nenehno izboljSujemo energetsko ucinkovitost obratovanja objektov.

Viseskozi veliko pozornost namenjamo energetski uc¢inkovitosti, kar nam ob naras¢ajocih cenah energentov
prinasa tudi ustrezne ekonomske ucinke. Pri investicijah v novo opremo izbiramo energetsko
najucinkovitejso. Na podrodju tekocega vzdrzevanja, tudi ob pomo¢i energetskega informacijskega sistema,
tekoce odpravljamo vse okvare, ki vplivajo na veCjo povecano porabo energentov, termalne in sanitarne
vode.

Informatika

V letu 2022 smo veliko pozornosti posvetili kibernetski varnosti, aktivnosti v okviru tega so bile zamenjava
pozarnega zidu in uvedba operativnega centra kibernetskega varovanja.
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Kljuéne koristi uvedbe operativnega centra kibernetskega varovanja so poleg jasno opredeljenih nalog
zaznave, raz€lenitve in odzivanja na varnostne dogodke in incidente predvsem hiter prehod k vedji ravni
kibernetske zaSCite, kratek cas uvedbe reSitve ter jasen vpogled narotnika v dogajanje znotraj
informacijskega sistema.

Na podro¢ju medicine smo izvedli nekaj izboljSav resSitve Birpis.

V Domu starejSih Lasko smo dokoncali projekt uvedbe klicnega sistema NurseTab, ki omogoca tudi vnos
podatkov o opravljeni storitvi v sobi.

V letu 2022 smo nadaljevali z digitalizacijo na podrocju hotelirstva. Poleg ze vpeljane nove informacijske
podpore Laserline, smo prilagajali postopke in organizacijo dela ter nadaljevali z digitalizacijo postopkov na
podrocju darilnih bonov. V sredini leta je zazivel nov modul DAR, namenjen prodaji darilnih bonov Thermane.

V kongresnem centru smo namestili novo, sodobno WiFi brezzi¢no povezavo ter nabavili dva interaktivna
zaslona, na katerih lahko uporabniki belezijo zapiske in si jih v digitalni obliki prenesejo na svoje medije.

Uvedli smo tudi elektronsko poSiljanje racunov v e-slog obliki.

Ob koncu leta smo si postavili smernice za nadaljnjo digitalizacijo oddelka medicine, poudarek bo na
koncanju projekta uvedbe dokumentnega sistema, s katerim bomo poenostavili delovne procese.

2.13 Pregled pomembnih poslovnih dogodkov

2.13.1 Pomembnejsi poslovni dogodki v letu 2022

Pomembnejsi poslovni dogodki v letu 2022

° Odlocitev Visjega sodisc¢a v Celju, opr. St. | Pg 856/2014, je z vidika zaS¢ite pravnih in ekonomskih
interesov druzbe Thermana d.d. pravilna in ugodna. V predmetnem pravdnem postopku so
tozece stranke, nekdanji mali delniCarji, izpodbijale sklepe skupSCine, ki so bili sprejeti na
skupscini druzbe dne 29.8.2014 in poleg izpodbojnosti uveljavljale Se ni¢nost sprejetih sklepov.
Sodis¢e prve stopnje je v dolgoletnem pravdnem postopku zavrnilo zahtevek tozecih strank
glede ni¢nosti sklepov, ki jih je sprejela skups€ina druzbe dne 29.8.2014, ugodilo pa je zahtevku,
ki se je nanasal na izpodbojnost istih sklepov skupscine. Na sodbo sodis¢a prve stopnje smo se
pritozile vse pravdne stranke, pri cemer je Visje sodis¢e (delno) spremenilo odlocitev sodis¢a prve
stopnje tako, da je zavrglo tozbo v delu, ki se je nanaSala na izpodbojnost sklepov, ki jih je
skups¢ina druZbe sprejela dne 29.8.2014, saj je pritrdilo nasim argumentom, da toZece stranke
za takSno tozbo nimajo izkazanega pravnega interesa. SodisCe je tozbo opredelilo kot
nedovoljeno, na kar se je v povezavi z argumentom pomanjkanja pravnega interesa ves ¢as
postopka sklicevala nasa druzba in uspela. V delu tozbenega zahtevka, ki se je nanasal na pravno
sankcijo ni¢nosti sprejetih sklepov na skups¢ini druZzbe dne 29.8.2014, pa je ostala odlocitev
sodiS¢a prve stopnje nespremenjena - torej je zahtevek tozecih strank pravnomocno zavrnjen.
Iz navedenega zapisa izhaja, da izpostavljena odlocitev Visjega sodiS¢a pomeni, da je pravdna
zadeva pravnomocno zakljucena in da so sklepi, ki jih je druzba sprejela na skupS¢ini dne
29.8.2014, veljavni.
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° Druzba se je v letu 2021 prijavila na javni razpis za podelitev koncesij za institucionalno varstvo
starejSi in dne 24.1.2022 prejela obvestilo MDDSZ o izboru za podelitev koncesije za dodatnih
60 mest v Domu starejSih.

° Trenutni vojaski konflikt v Ukrajini in s tem povezane sankcije proti Ruski federaciji lahko
vplivajo na evropsko in svetovno gospodarstvo, predvsem skozi dvig stroSkov surovin in
energentov. Druzba nima pomembne neposredne izpostavljenosti do Ukrajine, Rusije ali
Belorusije in ima zakupljen zemeljski plin po ugodnih pogojih v naslednjem obdobju, zato
ocenjujemo, da ne glede na sploSno gospodarsko situacijo, popravki predpostavk in ocen ta
trenutek niso potrebni. Druzba na dan teh racunovodskih izkazov Se naprej izpolnjuje svoje
obveznosti, ko zapadejo ter tako izpolnjuje vse pogoje za opredelitev delujoega podjetja.
Vodstvo bo tudi v prihodnje z vso skrbnostjo spremljalo razvoj dogodkov in vpeljalo vse potrebne
ukrepe za zas¢ito druzbe.

° Dne 25.5.2022 je zasedala skupSCina delniCarjev, ki se je seznanila z letnim poroCilom ter
informacijo o prejemkih ¢lanov organov vodenja in nadzora v letu 2021, ter potrdila predlog
uprave in nadzornega sveta glede razporeditve bilan¢nega dobicka, podelila razreSnico upravi
in nadzornemu svetu ter imenovala pooblas¢enega revizorja za revizijo racunovodskih izkazov
za leto 2022, 2023 in 2024.

° Dne 10.8.2022 je zasedala izredna skups¢ina delnicarjev, ki je z dnem zasedanja odpoklicala Stiri
¢lane nadzornega sveta in za ¢lane nadzornega sveta z dnem 11.8.2022 imenovala Denis Tav¢ar,
Luko Prebila, Renato Zadravec in Leo Lokan Ivancic.

° Dne 7.9.2022 je zasedala druga izredna skups€ina delnicarjev, ki je razsirila dejavnost druzbe s
storitvijo »Drugo socialno varstvo brez nastanitve za starejse in invalidne osebex.

° Na podlagi 36. ¢lena Zakona o ukrepih Republike Slovenije za krepitev stabilnosti bank (ZUKSB
Ur. List RS $t. 105/2012 in nasl.) ter Uredbe o pravnem nasledstvu DUTB d.d. (Ur. List RS st.
138/2022) se pravno nasledstvo DUTB izvede kot poenostavljena pripojitev DUTB kot prevzete
druzbe k SDH kot prevzemni druzbi v skladu z dolo¢bami ZGD. Med premozenje, ki se prenasa
iz DUTB na SDH spada tudi 12.000.225 delnic Thermana d.d., ki predstavljajo 100% delez v
osnovnem kapitalu druzbe.

2.13.2 Pomembni poslovni dogodki po zakljuCku leta 2022

PomembnejSe poslovne dogodke po zakljucku leta predstavljamo v Ra¢unovodskem porocilu v tocki 8.

2.14 lzvrSilni postopki

DruZba je v letu 2022 predlagala izvrSbo zoper svoje dolZnike v skupnem znesku 32.862,15 eur.
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2.15 Pricakovan razvoj druzbe Thermana d.d.

Druzba se vseskozi prilagaja novim razmeram, novim zakonitostim trga in novim zahtevam potrosnika. Te
pa so odvisne od vsakokratnega razvoja, najrazli¢nejSih vplivov, tudi epidemij. Ti dejavniki so stalnica v nasem
poslovanju, kot so tudi spremembe in prilagajanje. Druzba je v letu 2022 sledila strateSkim usmeritvam in se
prilagajala aktualnim razmeram, vezano na posledice epidemije, posledice invazije na Ukrajino trenutno
geopolititno dogajanje ter vplive na gospodarstvo.

Thermana ima prednost, da posluje s tremi razlicnimi dejavnostmi (turizem,
zdravstvo in oskrba starejSih), zato je tveganje iz poslovanja, za razliko od
‘klasi¢nih® turisti¢nih podjetij, ki se ukvarjajo izklju¢no s turizmom, nekoliko bolj
razprseno, prilagajanje razlicnim izzivom in kljubovanje posledicam visje sile pa
nekoliko lazje.

Druzba je v svoji skoraj 170-letni tradiciji skoncentrirala ogromno znanja in izkuSenj. Zaposlujemo odli¢ne
kadre na vseh podrodjih, poleg tega pa sodelujemo v raznih strokovnih skupinah, zdruzenjih in odborih na
podro¢ju medicine, hotelirstva in oskrbe starejsih.

V letu 2022 smo izvedli pomembne premike na podrocju digitalizacije in avtomatizacije poslovanja ter
izboljSanja internetne infrastrukture. Tako smo preselili streznike v oblak, uvedli centralno antivirusno
zasCito Cynet, dokon¢no uvedli nov integriran hotelski informacijski sistem, nov ratunovodski sistem, v letu
2023 pa na tem podrodju nadaljujemo z uvedbo dokumentnega sistema tako v zalednih sluzbah kot na
medicini, kadrovskega sistema (vklju¢no z obra¢unom plag) ter s pripravo nove spletne strani.

Poslovno priloznost za razvoj podjetja predstavljajo vsi trije stebri, in sicer:

Medicina:

o Razvijamo in uresnicujemo v okviru kapacitet hotela ZdraviliS¢e Lasko.

o V letu 2022 smo se uspesno prilagajali novim razmeram ter izkoristili izzive kot nove priloZnosti.

o Postali smo prepoznaven izvajalec post covidnih programov, okrepili naSo prepoznavnost na
podroc¢ju nevrorehabilitacije in na teh izhodiS¢ih krepimo nas nadaljnji razvoj.

o Konec leta smo se prijavili na razpis za izbor operacije Razvoj novih organizacijskih oblik
obravnave za osebe, ki zaradi posledic poSkodb ali bolezni potrebujejo zacasno obravnavo v
instituciji.

Program turizma:

o Uresni¢ujemo skozi programe wellness, kongresnega, druZzinskega in Sportnega turizma in so
temelj ponudbe novega hotela Thermana Park Lasko.

o V prihodnjih letih bomo ponudbo nadgrajevali z novimi vsebinami povezanimi s trajnostno
naravnanostjo ter osvezitvami posameznih prostorov in ponudbe.

o Uresni¢ujemo v okviru Doma starejSih in oskrbovanih stanovan;.

Program institucionalnega varstva starejsih:
o Uresni¢ujemo v okviru Doma starejSih in oskrbovanih stanovanj
o Na podro¢ju Doma starejSih Zelimo ohraniti 165 mest, ki so nam priznana s koncesijo. Podro¢na
zakonodaja, natancneje Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o minimalnih
tehni¢nih zahtevah, za izvajanje socialnovarstvenih storitev zahteva ukinitev tri in vel
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posteljnih sob do leta 2026. Ohranitev zelimo dose¢i s Siritvijo dejavnosti institucionalnega
varstva starejSih v oskrbovana stanovanja.

o V zacCetku leta smo uspeli na javnem razpisu za Siritev koncesije za dodatnih 60 mest, kar nam
omogoca Siritev in hkrati posodobitev bivalnega standarda v obstojecih objektih, kar je
pomembno iz vidika chranjanja konkurenc¢nosti.

o lzgradnja dodatnega objekta na lokaciji Doma starejSih je sicer pogojena z ureditvijo
protipoplavne varnosti lokacije nameravane gradnje, v izvedbi Obcine Lasko in DRSV, ¢emur bo
terminsko sledila tudi predvidena investicija v dodaten objekt za institucionalno varstvo
starejSih.

2.16 Tveganja in negotovosti

2.16.1 Upravljanje s tveganiji

V druzbi se na podlagi sprejetega Pravilnika o obvladovanju oblikuje register tveganj, ki se kvartalno
obravnava na kolegiju uprave. S sklepom uprave so dolo¢ene odgovorne osebe za obvladovanje tveganj po
posameznih programih in drugih podrod¢jih delovanja druzbe.

Opredelili smo Sest glavnih podrodij tveganj, in sicer:

Podroc¢ja tveganja

NanaSajo se na tveganja, ki bi lahko ogrozila obstoj druzbe.
Pomembna so tudi zakonodajna tveganja, ki lahko vplivajo na
poslovanje druzbe. V tem trenutku, razen geopoliti¢nih razmer v
Evropi, vedjih tveganj ne zaznavamo. Na geopoliticne razmere v

STRATESKA TVEGANJE svetu (vojna v Ukrajini, begunska kriza, ohlajanje gospodarstva..))
smo se odzvali z razlicnimi ukrepi. Predvsem smo prilagodili
prodajne aktivnosti s povetano usmeritvijo na domadi trg ter
okoliske trge in usmerili aktivnosti k povecanju medicinske
dejavnosti.

So tveganja, ki lahko imajo za posledico odSkodninske zahtevke,
zato jih druzba tekoce spremlja, svoje aktivnosti usmerja na
preprecevanje in preventivno delovanje, tveganje pa v vedji meri
prenasa na zavarovalnico. Za tveganja, ki so klju¢na, imamo
pripravljene ustrezne postopke za zniZevanje stopnje verjetnosti
nastanka dogodka oz. za zmanjSanje Skode v primeru nastanka.

ODGOVORNSTNA TVEGANJA

Veliko Skodno tveganje za druzbo predstavljajo spremenjene
vremenske razmere in s tem velika verjetnost poplave, predvsem v
jesenskih in spomladanskih mesecih. Druzba je v prepreditev vedje

SKODNA TVEGANJA Skode izdelala »Scenarij protipoplavnih ukrepovs, ki ureja ravnanje
in samozas¢itno delovanje ob Skodnem dogodku. DruZba letno
izvaja preveritev scenarija protipoplavnih ukrepov z izvedbo
prakti¢ne vaje potrebnih ukrepov v primeru poplave.
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Operativnim tveganjem smo v storitveni dejavnosti Se posebej
izpostavljeni. Dnevno se ukvarjamo z analiziranjem naSe ponudbe,
spremljamo zakonodajo in strokovna dognanja s podro¢ja
medicine, zdrave prehrane, varstva zaposlenih, varstva premozenja,
varstva okolja, energetike in informatike, predvsem s podrodja
varovanja podatkov.

OPERATIVNA TVEGANJA

V' okviru finanénih tveganj posebno pozornost posvecamo
spremljavi optimalne strukture financiranja, ki mora zagotavljati
ustrezen nivo lastniSkega in dolzniskega kapitala. Financna
tveganja se pojavljajo na podrocju kreditiranja, likvidnosti, valutnih
nihanj, obrestnih mer ipd. Druzba valutnemu tveganju ni
izpostavljena.

° Kreditno tveganje

Kreditno tveganje druzbe predstavljajo terjatve do kupcev.
Predstavlja tveganje, da kupci ob zapadlosti ne bi poravnali
svojih obveznosti. Druzba del prihodkov iz prodaje ustvari iz
naslova javnih prihodkov, kreditno tveganje, ki se nanasa na
ostale prihodke iz prodaje, pa obvladuje preko ocenjevanja
kreditnega tveganja kupcev in ostalih inStrumentov. Kreditno
tveganje druzbe je nizko.

. Likvidnostno tveganje
Druzba ima stabilen denarni tok in vzdrzuje zadostno
likvidnostno rezervo, kar je ena od kontinuiranih prioritet
druzbe. Druzba natanéno planira tekoco likvidnost. Druzba
FINANCNA TVEGANJA redno poravnava svoje obveznosti, tako iz poslovanja kot iz
financiranja. Likvidnostno tveganje druzbe je nizko.

o Obrestno tveganje
Druzba ima sklenjene dolgorocne pogodbe o kreditiranju, z
nizkimi pribitki na EURIBOR. Tveganje sprememb obrestnih
mer predstavlja tveganje, da druzba zaradi spremembe
referencne obrestne mere EURIBOR utrpi povecanje stroskov
financiranja iz naslova dolgoroc¢nih finan¢nih virov. Zaradi
povecevanja obrestnih mer je druzba spremlja razmere in
konstanto preverja moZnosti za zavarovanje pred tveganiji.
prouila moznosti zavarovanja tveganja z ustreznimi
finan¢nimi inStrumenti, vendar se za zavarovanje ni odlocila.

Druzba zaradi razprSenosti svojih dejavnosti ne zaznava vedjih

TRZNA TVEGANJA L :
trznih tvegan;.
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3 TRAJNOSTNI RAZVOJ DRUZBE IN DRUZBENA
ODGOVORNOST

Zadnja desetletja postaja trajnostna naravnanost, usmerjenost v krozno gospodarstvo, vse vecja prioriteta
vseh podjetij, med katerimi odigravamo pomembno vlogo s svojim ravhanjem tudi turisti¢na podjetja. Tudi
nova strategija slovenskega turizma, iz katere ¢rpamo podlage za svoje trajnostno delovanje, se usmerja v
razvoj in trzenje uravnotezene turistine ponudbe trajnostnega buti¢nega turizma visje kakovosti.

V turizmu ima trajnostno delovanje vecplastni pomen. Okolje, destinacija, ponudba, vse to je privla¢no in
ima ustrezno vrednost le ob izjemni skrbi za trajnostni razvoj. Da je v turizmu trajnost pomembna
konkurencna prednost, nam potrjujejo gostje, ki pri svoji odlocitvi za potovanje vedno bolj upoStevajo, kako
je hotel in kako je destinacija trajnostno usmerjena, s katerimi certifikati se ponasa in kako trajnost dejansko
izkazuje s svojimi dejaniji.

V druzbi Thermana d. d. trajnost umeS¢amo v sam vrh nasih prioritet. Skrbimo
za trajnostno delovanje in razvoj na razli¢nih podrodjih, tako iz vidika okoljskega,
druzbenega kot upravljalskega vidika.

Lahko trdimo, da smo eden izmed prebojnikov na podroc¢ju trajnostnega razvoja
med turisticnimi ponudniki.

Poleti 2011 smo kot drugi hotel v Sloveniji prejeli okoljski znak EU Marjetica v kategoriji turisti¢ne
namestitve in kampi in znak v letu 2019 uspesno ponovno certificirali.

Razlogov, da smo pristopili k pridobitvi okoljske marjetice, je bilo ve¢. Na eni strani konkurenc¢na prednost
in prepoznavnost podjetja, ki smo jo pridobili kot prejemnik znaka, na drugi strani pa manjSa poraba
naravnih virov in boljSa ucinkovitost. S poglobitvijo pomena trajnosti in pozitivnih u¢inkov na dolgi rok za
vse deleznike, je odgovornost do trajnostnega ravnanja postala pomembna aktivnost v naSem poslovanju.

Torej na podro¢ju trajnostnega razvoja zavestno in usmerjeno delujemo ze krepko ve¢ kot 10 let. Da smo
uspesni in da se zadeve lotevamo odgovorno, potrjujejo Stevilni prejeti znaki in podpisane zaveze, zmanjSana
poraba naravnih virov in energentov in kot pomemben dejavnik, mo¢no zaupanje vseh nasih deleznikov.

Trajnost v nase poslovanje vklju¢ujemo na vseh ravneh nasega delovanja, na vseh podrocjih si prizadevamo
za nizje onesnazevanje zraka, varcnejSo porabo energije in drugih naravnih virov, manjSe onesnazevanje
okolja ter okolice. V ponudbo prehrane vkljucujemo surovine iz nase bliznje okolice.

Svoja prizadevanja prepoznamo tudi v osmih ciljih trajnostnega razvoja (Sustainability Development Goals
- SDG) Zdruzenih narodov. Med najpomembnejsimi je cilj 3 - zdravje in dobro pocutje, ki je tudi ena izmed
nasih klju¢nih vrednot podjetja.

Osredniji cilji, katerim sledi in s svojim delovanjem Se posebej prispeva druzba Thermana d.d.:

IDRAIE N KAKOMOETHS: LK 2 WORNA SPVLIERIE N
DORRG POSUTIE EOBRASEVANJE 5P secoansis il | pas KoPNEW
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Morda Se misel, da trajnost ni zastonj, vlozek v trajnost stane. In ¢e zelimo
ponuditi storitev, ki je kvalitetna, ki je opravljena po nacelu trajnosti, ima taka
storitev svojo ceno. Neustrezno nizke cene, ki se kdaj pojavijo na trgu, so
nespostljive do vseh deleznikov v turizmu, do konkurence, do zaposlenih, ker ne
omogocajo dostojnega placila, in nenazadnje do gostov in okolja, ker ne morejo
podpirati trajnostne strategije.

3.1 Vrednote druzbe

Vrednote druzbe Thermana d.d.

SKRB ZA ZDRAVJE

INOVATIVNOST

PARTNERSTVO

ODLICNOST IN
STROKOVNOST

POSTENOST

Skrbimo za zdravje in dobro pocutje naSih gostov in zaposlenih, vracamo
zdravje in spodbujamo preventivno ohranjanje zdravja. Spodbujamo k
odgovornemu odnosu do svojega zdravja ter z razlicnimi aktivnostmi skrbimo
za zdravje in boljSo kondicijo zaposlenih.

Z novimi programi in idejami smo korak pred konkurenco. Nenehno razvijamo
nove programe ohranjanja zdravja, uvajamo inovativne pristope pri skrbi za
zdravje in dobro pocutje, spodbujamo zaposlene pri osvajanju novih znanij.
Spremljamo novosti in trende razvoja na podro¢ju zdravstvenih, wellness,
hotelskih, gostinskih, kongresnih in vseh ostalih storitev.

Smo zanesljiv partner v odnosu do vseh deleznikov - gostov, zaposlenih, lokalne
skupnosti, dobaviteljev, lastnikov. Povezanost, dobri partnerski odnosi in
sodelovanje vseh organizacijskih in delovnih enot ter vseh zaposlenih so temelji
uspeha, zadovoljstva in klju¢ do dobrega poslovnega rezultata. Z vsemi
delezniki gradimo dolgoro¢ne povezave, ki temeljijo na zanesljivosti, zaupanju,
spoStovanju in medsebojnemu sodelovanju.

Smo aktivno vpeti v lokalno okolje in znotraj tega iS¢emo sinergije in
povezovanja, ki nas delajo boljse.

Pri naSem delu stremimo k odli¢nosti procesov in storitev. Temelji odli¢nosti so
strokovno izobrazeni, pripadni in zavzeti zaposleni, ustrezna organizacijska
struktura in dobri, spostljivi medsebojni odnosi. Odli¢nost storitev se kaze v
zadovoljstvu nasih gostov, ki se k nam radi vracajo.

Nase delo usmerja poStenost do vseh vpetih - gostov, sodelaveev, dobaviteljev,
lokalnega okolja, lastnikov in vseh ostalih, ki sodelujejo z naSo druzbo. Pri
svojem delu spoStujemo stranke, sodelavce in druge deleznike. SpoStovanje
izkazujemo z vljudnim in iskrenim odnosom ter spostljivim sprejemanjem pobud
in mnenj drugih, ne glede na njihovo delovno mesto, starost, spol in druge
razlike. SpoStujemo vsakogar in upoStevamo nacela ¢lovekovih pravic.
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3.2 Upravljanje druzbenih vplivov

Danes se prakti¢no v vseh gospodarskih panogah zavedamo pomembnosti trajnostnega delovanja in hkrati,
da je podjetje lahko na dolgi rok konkuren¢no le, ¢e bo njegovo delovanje odgovorno do vseh deleznikov,
ne samo do okolja.

Vodstvo podjetja je tisto, ki s svojimi dejanji in ravnanji izkazuje trajnostno naravnanost in vodi z zgledom,
ki nastopa kot prvo v druzbi v vlogi promotorja trajnostnega delovanja. Ne gre za enkratna dejanja, gre za
nacin Zivljenja. Naloga vodstva je, da sleherni dan nagovarja zaposlene k trajnostnemu delovanju. Ob tem
imamo v mislih vse stebre trajnostnega delovanja, zaposlene in goste, okolje, druzbeno odgovornost in
ekonomski vidik. Le z uravnotezenostjo vseh teh stebrov lahko dosezemo zastavljene cilje in trajen rezultat
. Seveda vodstvo lahko dosega cilje le z usklajeno in uigrano ekipo.

V Thermani se celotna ekipa zaveda pomena trajnosti, tako da z veseljem, vso
odgovornostjo in enostavno uvajamo nove prijeme v nase delovanje na vseh
podrodjih.

Da smo na pravi poti in da se trajnosti lotevamo odgovorno, potrjujejo rezultati zmanjSevanja porabe
naravnih virov ter Stevilni certifikati in zaveze, ki smo jih ze pridobili do danes.

3.2.1 Odgovornost do zaposlenih

V turizmu imajo najvecjo vlogo zadovoljni in zdravi zaposleni, zato posebno skrb namenjamo temu podrodju,
imamo dobro zasnovano politiko varovanja zdravja na delovnem mestu, s politiko dostopnih cen
zdravstvenih in wellness storitev skrbimo za dobro pocutje zaposlenih in njihovih svojcev. Skrbimo za zdravo
prehrano s pestrimi malicami, bogatim solatnim bifejem in zagotavljanjem Stevilnih diet.

Zadovoljstvo je pogojeno tudi z ustreznim placilom, ¢emur poskuSamo slediti s stimulativnim nagrajevanjem.
Soocamo se z vedno vedjim izzivom pomanjkanja kadra gostinskih in zdravstvenih poklicev, izzive so korona,
vojna v Ukrajini ter energetska kriza Se dodatno poglobili. Gostinska branza je kadrovsko podhranjena s
kvalificiranimi kuharji in natakarji, zato smo primorani iskati reSitve tudi z iskanjem kadra zunaj naSih meja.
Problematiko pomanjkanja kadra zaenkrat uspeSno reSujemo za vec¢ ukrepi za privlacnost zaposlovanja v
nasi druzbi, med pomembnejSimi je tudi uvedba deficitarnega dodatka. V veliko pomo¢ bi nam bila
debirokratizacija zaposlovanja tujih delavcev, omogoc¢anjem medsebojne izposoje 0z. najemanja delavecev
med turisti¢nimi subjekti v Sloveniji in tujini ter uravnotezena socialna politika.

Gibanje zaposlenih od leta 2018 do 2022

1. Po izobrazbi

V druzbi Thermana d.d. konec leta 2022 belezimo 27 % zaposlenih z nekvalificirano ter polkvalificirano
izobrazbo, 10 % z nizjo izobrazbo, 38 % s srednjo izobrazbo ter 25 % z viSjo oz. visoko izobrazbo. V
primerjavi z letom 2021 je upadel deleZ zaposlenih z nekvalificirano in polkvalificirano izobrazbo (za 6
odstotnih to¢k) ter z nizjo izobrazbo (za 7 odstonih tock), delez zaposlenih z vi$jo izborazbo ostaja enak (8
odstotnih to¢k), porast pa belezimo pri zaposlenih s srednjo izobrazbo (za 7 odstotnih tock) in visoko
izobrazbo (za 6 odstotnih tock)
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2. Po spolu

Konec leta 2022 je bilo v druzbi 477 zaposlenih, od tega 80,5 % zensk, kar je za 1,2 odstotni tocki ve¢ kot
leta 2021 in 19,5 % moskih, kar je za 1,2 odstotni tocki manj kot leta 2021.
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1. Po starosti

Povprecna starost zaposlenih ob koncu leta 2022 je bila 41,7 leta, kar je enako kot konec leta 2021. V
starostni skupini do 30 let je bilo 21 % zaposlenih, kar je za 1 odstotno tocko vec kot leta 2021, v starostni
skupini od 31 do 50 let je bilo 54 % zaposlenih, kar je za 2 odstotni toc¢ki manj kot preteklo leto, starejSih
od 51 let pa je bilo 25 % zaposlenih, kar je za 1 odstotno tocko vec kot leta 2021.

70%

600 54090

5000

4000

3006 21% 2500
2009

e ]] niiil
00

do 30 let od 31 do 50 let nad 51 let

= 2018 w2019 w2020 w2021 m2022



THERMANA

lzobrazevanje zaposlenih

V letu 2022 so se zaposleni izobrazevali na svojih strokovnih podrogjih. Poleg strokovnih izobrazevanj na
podrocju rehabilitacije, medicine, financ, zdravstvene nege, so bili organizirani Se osvezitveni tecaj
komunikacije, tecaji tujih jezikov ter treningi prodajnih ves€in in razvoja vodstvenih veséin. V izobrazevanja
je bilo v letu 2022 vklju¢enih 160 zaposlenih.

Deficitarni poklici in stipendiranje

Zaradi pomanjkanja kadra na podro¢ju gostinstva in zdravstva se povezujemo s srednjimi in visokimi Solami
v regiji kot tudi izven nasih meja na podrodju praktiénega usposabljanja z delom ter kliniénega usposabljanja
s ciljem, da mladi spoznajo prakticno delo na posameznih podro¢jin ter delovanje druzbe kot take in
postanejo potencialni kandidati za zaposlitev v druzbi po kon¢anem izobrazevanju. Za ¢im boljSo povezavo
med dijaki in Studenti ter druzbo dajemo poseben poudarek tudi izobrazevanju mentorjev v druzbi.
Podeljujemo tudi stimulativne in privla¢ne kadrovske Stipendije za podroc¢je gostinstva in medicine. V letu
2022 smo pridobili dva nova Stipendista, skupno Stevilo Stipendij v letu 2022 je bilo pet.

Solidarnostna pomoc

Posebno skrb namenjamo tudi druzinam - oZzjim druzinskim ¢lanom nasih zaposlenih, ki so se soo€ili s
smrtjo zaposlenega, naravno tragedijo, skozi razlicne instrumente. Med drugim smo podelili dve Stipendiji
otrokom, ki so ostali brez enega od starSev, kot doprinos pri premagovanju stisk v tovrstnih Zivljenjskih
okolis¢inah.

Varnost in zdravje pri delu

Posebno pozornost namenjamo varnosti in zdravju pri delu. Zaposlene redno napotujemo na preventivne in
obdobne zdravniske preglede ter jih redno izobrazujemo na podrodju varstva pri delu.

Z zaposlenimi, ki so bili dalj ¢asa odsotni zaradi bolniske, smo opravili razgovore v smislu izboljSanja
delovnega okolja za njihovo ¢imprejsSnjo vrnitev na delo. Prav tako smo konec leta 2022 priceli nagrajevati
prisotnost na delu s posebnim dodatkom pri izplacilu place.

V okviru programa promocije zdravja na delovhem mestu nudimo zaposlenim Stevilne preventivne in
zdravstvene aktivnosti. Poleg brezplacnega kopanja imamo za zaposlene organizirane vaje za sprostitev,
jogo, Stevilne vadbe ter fitnes. Organizirana je tudi skupinska Sola proti bolec¢inam v krizu. Ker se zavedamo,
da k dobremu pocutju zaposlenega vpliva tudi dobro pocutje njegovih najozjih druzinskih ¢lanov, tudi tem
ponujamo Stevilne ugodnosti pri koris¢enju zdravstvenih in wellness storitev.

Skrb za dobro pocutje in razvedrilo

V decembru 2022 smo se zavezalin skrbi za dobro pocutje, razvedrilo
in medsebojno povezovanje zaposlenih v okviru razvedrilnih
dejavnosti. Ena izmed njih je sekcija za rekreacijo, katere cilj je vsaj
enkrat mesecno organirati pohod zaposlenih, spodbujanje in podpora
udelezbe na Sportnih prireditvah kot je npr. dobrodelni tek Wings for
life.




THERMANA

Tudi petje je sprostitev, obCasno se sreCujemo v okviru manjSe glasbene
zasedbe, zdruzujemo prijetno s koristnim, s svojimi glasbenimi nastopi pa
smo ze popestrili dogajanje na novoletnem srecanju zaposlenih, sre¢anju
upokojencev ter nastopili v okviru animacijskega programa v domu
starejSih.

3.2.2 Odgovornost do gostov in obiskovalcev

Zavedamo se odgovornosti, ki jo imamo tako do nasih gostov kot tudi do zaposlenih v druzbi. Zaposlene v
skladu s skupnimi cilji druzbe in svojimi osebnimi cilji usmerjamo, da delo opravijo ucinkovito, strokovno,
zanesljivo, odgovorno, poSteno in po nacelih dobrega gospodarja. Pri delu smo samoiniciativni, odzivni,
proaktivni in inovativni.

Pri svojem delu spoStujemo stranke, sodelavce in druge deleznike. SpoStovanje izkazujemo z vljudnim in
iskrenim odnosom ter spostljivim sprejemanjem pobud in mnenj drugih, ne glede na njihovo delovno mesto,
starost, spol in druge razlike. SpoStujemo vsakogar in upoStevamo nacela osnovnih ¢lovekovih pravic. Pri
svojem delu sledimo nacelu pravicnosti in poStenosti. Za vse sodelavce in goste uporabljamo enaka merila
in kriterije. Zaposleni si pri svojem delu prizadevamo za jasno in odkrito komunikacijo znotraj druzbe kot
tudi navzven. Za naSo komunikacijo so zna€ilna jasna in enoznacna navodila ter ciljno usmerjena
komunikacija. Neeti¢no ravnanje ni sprejemljivo in je lahko povod za ustrezne postopke.

lzjemno veliko odgovornost ¢utimo do gostov, ki k nam prihajajo po dobro
pocutje, povrnitev ali krepitev zdravja. Zagovarjamo visoko kvaliteto opravljenih
storitev in v gostih porajamo obcutek sprejetosti, dobrodoslosti, da se k nam radi
vracajo.

Redno izvajamo ankete o zadovoljstvu in spremljamo mnenja nasSih gostov ter njihovih predlogov, ki nam
dajejo moznost nadaljnjega razvoja in napredka.

Poleg izobrazevanj za dvig strokovnih kompetenc smo izvedli tudi izobraZevanje na temo boljSe
komunikacije v odnosu do strank, strokovnih kompetenc, vse z namenom boljSe izkusnje pri storitvah za
nase goste.

3.2.3 Trajnostno komuniciranje in ozavescanje vseh
deleznikov

Destinacija Lasko, v kateri delujemo, je platinasta Slovenia Green destinacija - torej destinacija, ki je med
turisti¢nimi destinacijami na vrhu glede trajnostnega napredka v drzavi. Pridobljeno priznanje je delo vseh
akterjev v destinaciji, vkljuéno s Thermano Lasko, ki trajnostno delovanje komunicira na razliéne nacine -
tako v odnosu do zaposlenih, dobaviteljev, lokalne skupnosti kot tudi v odnosu do gostov, ki nas obiscejo.
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Komunikacija trajnosti in varnosti zahtevata veliko mero strokovnih kompetenc, preciznosti, obcutka in
srénosti. Udelezevali smo se delavnic, teCajev in v okviru sodelovanja z razli¢nimi akterji pridobivali nova
znanja in kompetence s podro¢ja managementa v turizmu. Svoje znanje smo nadgrajevali v zelenih projektih,
kjer se kot partnerji udelezujemo delavnic organiziranih s strani lokalne skupnosti in Konzorcija Slovenia
Green.

Trajnostni cilji in usmerjenost

Goste pri izvajanju programov (wellness, gostinstvo, hotelirstvo, kongres)
vabimo, da s svojim ravhanjem podpirajo naSe okoljske cilje in tekom
koris¢enja nasSih storitev prispevajo k varovanju okolja in naravnih virov.
Za dosego tega je izredno pomemben nacin komuniciranja z gosti. Zanje

BLAGOVNA ZNAMKA pripravljamo namige in jim dodamo logotip pod blagovno znamko

#RESPECT #RESPECT, kot rdeco nit vseh sporodil. Z namigi jih naslavljamo in na
vsakem koraku spodbujamo, da ravnajo odgovorno in skupaj z nami
delujejo trajnostno, ohranjajo naravne vire ter na drugi strani ¢im manj
obremenjujejo okolje z odpadki.

Pomemben trajnostni cilj je usmerjenost k racionalni porabi zivil in

zmanjSanju odpadne hrane. Aktivno delujemo na podrodju ozavestanja

gostov kot tudi zaposlenih o smotrni porabi zivil, prilagajamo kuhinjski
RACIONALNA PORABA inventarja v smeri podpiranja tega cilja. UpoStevamo priporocila za
FIVIL IN ZMANJEANJE gos:unske pbratevv. smeri zmanjSevanja odpgdne hrane in v sklaglu.z

moznostmi povecujemo lokalne odkupne verige z odkupom lokalnih in
ODPADNE HRANE sezonsko orientiranih zivil, ki imajo najkrajSo pot od njive do kroznika ter
so kakovostna. V skladu s pravili in smernicami za pripravo hrane ter po
najboljSih moceh sledimo nacelu "re-use” tudi na podro¢ju ponovne
uporabe ze pripravljene hrane.

Goste in zaposlene usmerjamo k varéni energetski porabi na vseh nivojih
(neuporaba svetil, ¢e ni potrebno in namestitev var¢nih LED sijalk;
y izogibanje pretiranemu zracenju/hlajenju), smotrnejsi smo pri opremi
VARCNA ENERGETSKA hotelskih sob. Prilagoditev nekaterih hotelskih standardov nam namre¢
PORABA omogoca umaknitev dolocenih artiklov iz sob, kar je tako finan¢no
racionalno kot tudi trajnostno naravnano. Spodbujamo skrb za vodne
vire in usmerjamo goste ter zaposlene k pitju kakovostne vode iz pipe,

prav tako dosledno sledimo zavezi 0 zmanjSanju plastike.
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TrajnostnejSi in energetsko udcinkovitejSi smo tudi pri manevriranju

MANEVRIRANJE odpiralnih ¢asov posameznih enot, temperatur vode in zraka ter

X reguliranju vecjih porabnikov energije, kot so ogrevanje/hlajenje

ODPIRALNIH CASOV bazenskega dela, vodni efekti. Pri tem moramo paziti na tanko lo¢nico

ENOT med optimizacijo le teh in ob¢utkom pretiranega varcevanja, ki ga lahko
dobi gost in posledi¢no povzrodi slabso izkusnjo bivanja.

3.2.4 Odgovornost do druzbenega okolja

Veliko pozornost namenjamo tudi druzbeni odgovornosti. Tako skrbimo za promocijo zdravja med starejSimi,
za lokalne seniorje imamo organizirano vadbo po simboli¢hi ceni, za upokojence Thermane to aktivnost
organiziramo brezplacno, Stevilne druge pa nasSim nekdanjim zaposlenim omogoc¢amo po ugodnejsi ceni.

Prebivalcem obdine Lasko priznavamo poseben popust na nabor naSih storitev z zeljo, da vlagajo v svoje
dobro pocutje in skrbijo za zdravje, kar jim omogoca tako naravni dejavni termalne vode LaSko kot tudi
skoraj 170-letne izkusnje, ki jih imamo na podro¢ju krepitve zdravja. Za Las¢ane imamo oblikovano posebno
ceno pri nakupu letne karte, prav tako pa vsem prebivalcem Laskega nudimo posebne popuste pri koriSéenju
zdravstvenih wellness storitev.

Odgovornost ¢utimo do lokalnega okolja, v katerem delujemo in predstavljamo najve¢jega zaposlovalca v
Obdini Lasko ter pomembnega delodajalca v SirSi regiji. Podporo lokalnemu okolju izkazujemo s podpiranjem
in sodelovanjem pri raznovrstnih Sportnih in kulturnih dogodkov. Pri umetniskem ustvarjanju podpiramo
lokalna drustva in turisti¢ne prireditve ali pobude v kraju (TD Lasko), sponzorska sredstva namenjamo
lokalnim Sportnim klubom, kot so NK Lasko, NK Celje, KK Zlatorog, podpiramo Sportnike iz lokalnega okolja
kot npr. plezalka Sara Copar, ali bliznje regije kot npr. dobitnica olimpijske medalje Gloria Kotnik.

lzjiemnega pomena se nam zdi podpora Sporta za mlade, ki na eni strani mlade
potegne z ulic in izpred racunalnikov obenem pa podpira njihov zdrav razvoj.

Podpiramo in aktivno kot partner sodelujemo pri Stevilnih evropskih razpisih, katerih prijavitelj je Ob¢ina
Lasko in s pomocjo teh sredstev ustvarjamo vecjo kvaliteto bivanja v kraju tako za lokalno prebivalstvo kot
tudi turisticne goste (urejanje hortikulturne zasaditve v parku, dodajanje tematskih vsebin v park kot npr.
fitnes na prostem, Gebelje uganke...). Eden od projektov, realiziranih z evropskimi sredstvi, je tudi projekt
kolektivne blagovne znamke Okusiti Lasko, ki promovira trajnostno pridelano hrano lokalnega izvora in
vrhunske kvalitete.

Cutimo veliko odgovornost, da lokalno hrano ponujamo nadim gostom, da
povecujemo odkup lokalno pridelane hrane, da se s ponudniki Okusiti Lasko
povezujemo tudi v drugih segmentih (sodelovanje pri ustvarjanju dozivetij,
animacija ipd.).
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Promocija trajnostnin vrednot

Z veseljem podpiramo dogodke, ki promovirajo trajnostne vrednote.
Veseli smo, da je razstava Bivanje z lesom, ki Siri zavest o uporabi tega
pomembnega naravnega materiala, svoj prostor naSla tudi v
preddverju hotela Thermana Park Lasko in nagovarja Stevilne naSe
hotelske goste kot tudi vse dnevne obiskovalce.

V ZdraviliSkem parku smo so€asno z razstavo zaceli z zasajevanjem t.i.
dreves prihodnosti, ki bodo v prvi fazi osvezila drevesni sestav v parku,
v naslednjih letih pa pomagala pri mnogo pomembnejSi nalogi -
ohlajanju prekomerno segretega ozradja, s katerim se srecujemo.

Trajnost promoviramo tudi na nacin vse vegje uporabe lokalno
pridelane hrane in promocijo kolektivne blagovne znamke Okusiti
Lasko, ki zagovarja lokalno poreklo in vrhunsko kakovost hrane, ki jo
uzivamo.

3.2.5 Sodelovanje in vkljuCevanje

Thermana Lasko kot tudi destinacija Lasko sta del konzorcija Slovenia Green - sti¢ne tocke vseh turisti¢nih
deleznikov, ki zavestno razmisljajo o trajnostnem turizmu, ga razvijajo, implementirajo v svoje delovanje.
Trajnostni razvoj ni stvar prihodnosti. Je na¢in razmisljanja, ki ga moramo zaceti uvajati zdaj. Skrb za okolje,
v katerem Zivimo kot turisti¢ni delavci, prenasamo na gosta, z namenom spodbude in motivacije okolju
prijaznega ravnanja tudi po njegovi vrnitvi v domace okolje.

Odnos do trajnosti se zacne pri vodjih in zaposlenih, obvezno pa morajo sodelovati tudi gostje, dobavitelji
in vsi ostali delezniki. Ena izmed naSih kljucnih vrednot je tudi PARTNERSTVO - z naSimi delezniki
sodelujemo, se povezujemo in jih vkljucujemo tudi na podro¢ju naSega trajnostnega razvoja.

Goste vklju¢ujemo v trajnostni razvoj na vseh nivojih. Z namigi pod blagovno znamko #RESPECT jih
naslavljamo in na vsakem koraku spodbujamo, da ravnajo odgovorno in skupaj z nami delujejo trajnostno,
ohranjajo naravne vire ter na drugi strani ¢im manj obremenjujejo okolje z odpadki.

NaSe goste o trajnostnem delovanju ozaveS¢amo in usmerjamo ter jih vabimo, da nam pri trajnostnih
naporih tudi pomagajo.

Krovni slogan #RESPECT nase goste ozavesca o:

° Pomembnosti kakovostne pitne vode in posebnosti naSe termalne vode.
o Goste spodbujamo k pitju vode iz pipe, ki je izjemno visoke kakovosti.
o Vabimo jih tudi k pitju posebne in edinstvene termalne vode Lasko, ki je na voljo pri
posebnih pitnikih.
o Trajnostni vidik pri pitju spodbuja uporabo steklenick za vodo in onemogoca uporabo
plasti¢nih kozarcev. V ta hamen smo v nasSo ponudbo vkljudili posebne steklene bidone
z okolju prijaznim sporocilom.
° Pomembnosti recikliranja
o Kopalno torbo, ki goste pri¢aka v hotelski sobi in je namenjena uporabi na bazenih, smo
v celoti naredili iz recikliranih materialov.
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° Smotrni uporabi naravnih virov in racionalni potrosnji
o Goste informiramo na razlicnih tockah bivanja pri nas.

Danes okoliS¢ine od nas zahtevajo, da znamo poiskati nacine, da je storitev, proizvod, ki ga gostu ponudimo,
trajnostno naravnan in seveda, da mu hkrati ponudimo kakovostno storitev in pricakovano zadovoljstvo,
pricakovano ugodje. Tudi v tem smislu, da gost sam prispeva in se zaveda, da je prispeval k trajnosti in
ohranitvi okolja. In da razume trajnostno delovanje.

V gostinstvu smo npr. bife organizirali s skrbno premisljenimi postavitvami, skrbno zasnovanim vrstnim
redom jedi, prav tako s premisljeno izbranim inventarjem in z drugimi manjSimi aktivnostmi uspeli zmanjsati
pretirano jemanje hrane in posledi¢no v letu dni za slabih 10 % zmanjSati odpadno hrano.

Trajnostna usmeritev, pri kateri aktivno sodelujejo tudi nasi gostje in vsi ostali
delezniki, je naSa zaveza tudi v prihodnje.

Ce so nam bile véeraj Se nekatere stvari povsem samoumevne, kot npr. ohlajena soba pod 21 stopinj, ali v
hladnih mesecih ogreta nad 23,24 stopinj, v trgovini vedno nova vrecka itd., smo danes v situaciji, ko je
nujno potreben razmislek, kako delati drugace. Ali bodo v savni ob odprtju vsak dan prizgane vse savne, ali
se bomo prilagajali obisku, ali bo razsvetljen cel hotel, bomo prezraCevali preko sistema in hkrati odpirali
okna in Se in Se.

Nasa skupna naloga je neprestano ozavescanje zaposlenih in gostov in vplivanje
na navade vseh deleznikov.

Tu s solo akcijami ne bomo uspeli, ¢e nekdo reklamira v smislu, pridite k nam, pri nas bo vse po starem, pri
nas pa¢ ne bomo ni¢ omejevali, nekdo drug se bo pa zavedno ukvarjal z optimizacijo porabe virov in
zmanjSevanjem ogljicnega odtisa tudi na racun vdasih pretiranega razkosja, potem bo trajnost le ¢rka na
papirju. In v lu¢i podnebnih prizadevanj, ki pravijo, da tudi ¢e danes drasticno zmanjSamo izpuste, bo trajalo
stoletja, da se stvari stabilizirajo, lahko ta cilj dosezemo le z enotnim in odgovornim delovanjem. Uspe nam
lahko le z odgovornim ravnanjem vseh nas.

3.2.6 Sponzorstva in donacije

Podporo lokalnemu okolju izkazujemo s podpiranjem in sodelovanjem pri raznovrstnih Sportnih in kulturnih
dogodkov. Pri umetniSkem ustvarjanju podpiramo:

° Lokalna drustva, kot so pevski zbori (MoPZ Lasko, Vokalna skupina Vodomke, MePZ Jesen) in
turisti¢ne prireditve v kraju (GustFest, olepSevalna pomladna akcija...).
o Sponzorska sredstva z namenom promocije Sporta med mladimi namenjamo lokalnim Sportnim

klubom, kot so NK Lasko, NK Celje, KK Zlatorog, podpiramo Sportnike iz lokalnega okolja pri
njihovem nadaljnjem $portnem razvoju (plezalka Sara Copar, deskarka na snegu Gloria Kotnik,
ki je postala nasa ambasadorka dobrega pocutja).

o Podporo izkazujemo druStvom in posameznikom, ki se soocajo s posebnim poslanstvom v okviru
dostopnega turizma, ki je prav tako pomemben aspekt naSega delovanja, kot so Drustvo
paraplegikov JZ Stajerske, Zveza za $port invalidov Slovenije.
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3.2.7 Sodelovanje z dobavitelji

Druzba Thermana daje velik pomen lokalnemu sodelovanje in povezovanje tudi na podroc¢ju nabave, saj sta
turizem in lokalno pridelana hrana tesno povezana in med seboj odvisna. Gostinsko- turisticha podjetja
predstavljajo enega vegjih porabnikov lokalno pridelane hrane. Lokalno pridelana hrana ima krajSo dobavno
verigo, omogoca boljso povezavo med potrosnikom in pridelovalcem, saj daje jasne informacije glede izvora
zivil in natina predelave. Vedji del sodelujemo z lokalnimi dobavitelji, kjer je tudi transport Zivil lazji. Pri tem
ostanejo zivila sveza in kvalitetna za uporabo. Lokalno pridelana hrana prispeva k zmanjSanju negativnih
u¢inkov na naravno okolje, saj je dobava oziroma transportna razdalja bistveno krajsa.

V letu 2022 smo odkup od lokalnih dobaviteljev, ki je tudi posledica
sodelovanja v projektu okusiti Lasko, povecali za 30%, kar v nasi strukturi
pomeni 5%.

Pri izboru dobaviteljev dajemo prednost tistim, ki upoStevajo ekoloska nacela in delujejo v smeri doseganja
naslednjih ciljev:

° Veckratna uporaba embalaze (povratna embalaza...)

o Uporaba minimalne koli¢ine embalaze

o Okolju prijazno recikliranje vracljivih in nevradljivih embalaz
o Izbira izdelkov s priznanimi okoljskimi certifikati

o Uporaba papirja iz kroZznega gospodarstva

o Biorazgradljivi izdelki

o Izdelki iz recikliranih materialov.

3.2.8 Digitalizacija procesov

V Thermani pospeSeno izvajamo digitalizacijo podjetja. Konéni cilj strategije oz. projekta je vzpostaviti
popolno brezpapirno poslovanje v vseh segmentih druzbe. Teza uvedbe pri digitalizaciji je predvsem v
zalednih sluzbah bolj kot pa na t.i. front desku. Prevelika intenzivnost digitalizacije na t.i. front desku
(recepcija) je obcutljiva, saj lahko preckamo mejo zadovoljstva gosta - trg popolne digitalizacije zaenkrat Se
ne sprejema. Tako bomo npr. na blagajnah obdrzali fizi¢no izdajo ratunov, ampak le na zahtevo stranke.
Zaradi starostne specifike gostov pa bomo papirno poslovanje obdrzali pri obveS€anju gostov na segmentu
medicine in terapije ter doma starejSih.

Kar se ti¢e procesov v ozadju, administraciji, pa smo si postavili cilj brezpapirnega poslovanja. V ta namen
smo izvedli naslednje projekte in aktivnosti:
o Brezpapirno poslovanje- interna brezpapirna komunikacija.
o Izdajanje racunov - izdajanje racunov bomo zaradi zagotavljanja kontrol obdrzali. Kjer bomo
lahko, bomo goste napeljevali k temu (skladno z naso strategijo do varovanja okolja), da jim ga
posredujemo v elektronski abliki.

o Uvedba integriranega informacijskega sistema - LaserLine.

o Uvedba Birpisa kot informacijskega sistema na medicini in terapiji.

o Pospesevanje poslovanja preko e-ratuna (e-slog) za vhodne in izhodne racune ali vsaj v
elektronski obliki (brezpapirno).

o Uvedba dokumentacijskega sistema Genis na poslovnem delu in na medicini (Birpis) za ustrezno

obravnavo in hrambo vse poslovne dokumentacije.
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o Uvedba aplikacije Caretronic, s katero brezpapirno vodimo in urejamo storitve za stanovalce
Doma starejSih.

o Uporaba aplikacije Flexkeeping, s katero brezpapirno in z 90% manj klicev vodimo in
nadzorujemo gospodinjstvo in vzdrzevanje znotraj druzbe.

o Uvedba brezpapirnega popisovanja in evidentiranja inventur (s pomocjo aplikacije BarApp).

o Placilne liste v e-obliki (po e-posti).

o Uvedba menijev s QR kodo v gostinskih obratih, kjer je mozno.

o Digitalizirani info paneli v hotelskih recepcijah in v kongresu.

Projekti v pripravi, ki podpirajo brezpapirno in trajnostno poslovanje:

o Certificirana e-hramba, (izlo¢anje fizi¢ne hrambe poslovne dokumentacije).

o Prejem in izmenjava dobavnic v elektronski obliki.

o Elektronski zapis govora na medicini (v kolikor se tehnologija Se izboljsa).

o Prenova kadrovsko-informacijskega sistema, ki bo omogocil brezpapirno izmenjavo
dokumentov na kadrovskem podrocju.

o Ustrezni pravilniki in notranja dokumentacija, ki podpira in predpisuje brezpapirno strategijo.

o Dokoncanje projekta brezpapirna komunikacija z gosti v sobah, uvedba brezpapirnih aplikacij

(digitalizirana informacijska mapa v sobah in podobno).

3.3 Upravljanje okoljskih vplivov

Na vseh podrodjih delovanja si prizadevamo za manjSe onesnazevanje okolja, varénejSo porabo energije in
drugih naravnih virov, v ponudbo prehrane vkljuujemo surovine iz nase bliznje okolice.

Premisljeno delovanje v preteklih letih nam lajSa prehod skozi energetsko krizo. Brez zavestnega delovanja
v smeri zmanjSanja porabe energentov in naravnih virov bi bilo letoSnje in prihodnje leto izjemno zahtevno,
z vsemi dosedanjimi in dodatnimi ukrepi v smeri zmanjSanja porabe energentov in naravnih virov pa bomo
leto uspesno zakljucili.

Tudi v letu 2022 smo bili usmerjeni k znizevanju porabe energentov in naravnih virov, temu so sledile Stevilne
aktivnosti na podrodju racionalizacije porabe, optimizacije procesov ter investicije v rabo obnovljivih virov.
Posebno pozornost smo namenili zmanjSevanju porabe elektricne energije, ki je bila tudi stroSkovno najbolj
obremenjujoca za podjetje.

Med investicije, ki so tudi v lu¢i energetske draginje Se posebej pomembne, sodijo investicije v obnovljivi vir
energije — dve soncni elektrarni. Za prvo, ki bo namescena na celotni povrsini strehe hotela Thermana Park
Lasko z mocjo 297 kW in bo omogocdala lastno proizvodnjo energije v viSini do 5% celotne porabe, smo vso
dokumentacijo uredili v letu 2022 in na razpisu prejeli subvencijo. Prva elektrarna bo dokoncana v prvem
polletju 2023. Za drugo son¢no elektrarno, ki bo umeséena na zunanje parkiris¢e ob kongresnem centru,
smo v fazi pridobivanja gradbenega dovoljenja. Z gradnjo nameravamo zaceti jeseni tega leta.

PomembnejSe aktivnosti na podro¢ju vlaganj v obnovljive vire in v energetsko ucinkovitost v letu 2022:

o Prenova opreme in krmilja centralne kotlovnice

o Izvedba toplotne Crpalke za hlajenje hladne vode

o Priprava projektne dokumentacije za gradnjo soncnih elektrarn
o Zamenjava obstojecih fluo in halogenskih svetil z led svetili

o Izvedba ekoloskega otoka pri Zdravilis¢u Lasko
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3.3.1 Energetska ucCinkovitost

Uporaba obnovljivih virov energije, predvsem izraba odpadne toplote, odpadne vode prispeva k zmanjSanju
emisij, izboljSanju bivalnega okolja in turisti¢ni privlacnosti kraja. K zmanjSanju onesnazevanja okolja
pripomoremo z loCevanjem odpadkov in minimiziranju embalaze za enkratno uporabo. NaSa ekoloska
ozavescenost je vidna pri varcevanju z energijo in spodbujanju k manjSi porabi vode ter uporabi javnih
prevoznih sredstev.

Pomembna so nasa prizadevanja za zmanj$anje rabe energentov in naravnih virov. Ce izpostavimo nase
dosezke na tem podrocju, v letih od prejema okoljske marjetice, smo do danes ob¢utno zmanjsali porabo
vode, toplotne energije in elektrike.

Optimizacija porabe energentov 2011 - 2022

Ukrepi za znizanje porabe el.energije:

o Uvedba urnikov delovanja energetske opreme (klimati, ¢rpalke, razsvetljava)
o Optimizacija delovanja klimatov (koli¢ine, temperature)
o Optimizacija delovanja bezenskih efektov (prerazporeditev, zmanjsanje mo¢i)
o Obnova zastarelih klimatov ZL (menjava ventilatorjev in krmilja)
o Zamenjava zastarelih hladilnih agregatov
. Menjava razsvetljave (led svetila, senzorji, urniki)
o Uvedba energetskega informacijskega sistema
o Plan 2024: 800.000 kWh elektri¢ne energije pridobljenih iz soncnih elektrarn
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Ukrepi za znizanje porabe toplotne energije:

o Uvedba urnikov delovanja energetske opreme (klimati, ¢rpalke)

o Izkoris¢anje odpadne toplote iz procesov s toplotnimi ¢rpalkami (odpadna bazenska voda,
hladilni sistemi)

o Hidravli¢no uravnotezenje sistemov

o Avtomatizacija requlacije ogrevanja po prostorih

o Uvedba energetskega informacijskega sistema

o Plan 2025: Izkoris¢anje geotermalne energije v visini 5.000.000 kWh/leto
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Ukrepi za nizanje porabe sanitarne vode:

o Uporaba termalne vode hlajene s toplotnimi ¢rpalkami za hladne bazene in kneipp steze
. Uvedba varéne opreme (kotlicki, perlatorji, tus rocke)
o Uvedba energetskega informacijskega sistema (sprotno javljanje puscanj)
o Poraba odpadne bazenske vode za kotli¢ke
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Optimizacija porabe energentov in naravnih virov v letin 2011 — 2022
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3.3.2 Trajnostna mobilnost in sluzbena vozilo

Pri nabavi sluzbenih vozil smo pozorni na koli¢ino izpustov. Trenutno imamo v sluzbenem parku osebnih
vozil le avtomobile na bencinski pogon. V lanskem letu smo narodili prvo vozilo na elektri¢ni pogon. Pri
menjavi dotrajanih bomo sledili nabavi elektri¢nih vozil.

Na parkiris¢u pred hotelom imamo urejeno polnilnico za elektri¢na vozila.

3.3.3 Ravnanje z odpadki

Odpadki so del vsakdanjega Zivljenja, s turisti¢cnim obiskom pa se njihov obseg povecuje. Epidemija Covid-
19 je Se dodatno spodbudila uporabo plastike za enkratno uporabo, zato smo tudi podpisnik Kodeksa o
zmanjSani uporabi plastike in kot taki zavezani, da iz naSega poslovanja izlo¢imo artikle za enkratno uporabo
kot so plastenke, plasti¢ni kozarci, plasticna embalaza za hrano...

Nas cilj pri ravnanju odpadkov je zmanjSevanje koli¢in odlozenih odpadkov in povecevanje deleza njihove
ponovne uporabe oziroma recikliranja. Eden izmed pogojev, da bi odpadki lahko ponovno postali koristne
surovine, je njihovo loCevanje na izvoru in pravilno odlaganje v zabojnike na ekoloske otoke.

Za doseganije cilja in odgovornega trajnostnega delovanja ima velik pomen komunikacija z vsemi delezniki.
Slednjo vrsimo z naSo prepoznavno znamko #RESPECT#, ki jo lahko projeciramo tako na problematiko
odpadkov, porabe vode, ucinkovito rabo energije... Npr. #RESPECT natur#, #RESPECT food#, #RESPECT#
energy, #RESPECT# water, ... Pri komunikaciji pa uporabljamo digitalna komunikacijska orodja namesto
tiskanih letakov.

Nase goste (hotelske in dnevne obiskovalce) vabimo, da prispevajo k zmanjsevanju odpadkov na nacin, da
odpadke sortirajo v posebej zato namenjene koSe, ki se nahajajo v skupnih prostorih in omogocajo sortiranje
po skupinah: papir, steklo, plastika, ostalo.

V gostinskih prostorih jih z napisi v izogib zavrzeni hrani pozivamo, da si postrezejo toliko hrane, kolikor jo
lahko pojedo. V letu 2022 belezimo manj zavrzene hrane na racun tega, ker smo gostom za razliko od
preteklih let pri obrokih v gostinskih prostorih ponudili manjSe kroznike.

Zavedamo se tudi pomembnosti ozaveStanja in motiviranje zaposlenih za zeleno razmisljanje in ravnanje,
saj to rezultira v racionalizaciji virov in niZjih stroskih ter pomembno prispeva k rasti interne klime. Slednji
pri svojem delu upoStevajo navodila in delujejo na nacin, da zmanjSujejo odpadke in jih reciklirajo.

TakSen nacin razmiSljanja in delovanja pri¢akujemo tudi od najemnikov nasih prostorov. Z najemniki
kongresnih prostorov imamo npr. dogovorjeno, da razstavljavei embalazo odpeljejo sami ali zanjo poskrbimo
mi proti placilu. Prepovedan je vnos pijace v plasti¢ni embalazi. Namesto tega jih vabimo, da si postrezejo s
pitno vodo iz pipe ali naSo termalno vodo. V te namene jim nudimo tudi moznost nakupa bidonov.

Zavzemamo se, da v verigi dobaviteljev pois¢emo isto mislece, ki razumejo naSe Zelje in sprejmejo nasa
pravila. Izpostavimo lahko sodelovanje kot npr.: refill embalaza za Sampon in milo v hotelski sobi, ki jo po
uporabi ne zavrZzemo, pa¢ pa izro¢imo dobavitelju, da jo ponovno napolni. EmbalaZo, potrebno za dostavo,
vrnemo dobavitelju, da jo ponovno uporabi pri naslednji dobavi...



THERMANA

3.3.4 Odgovornost do narave in do zivljenja na kopnem

S¢itimo naravne vire, s katerimi smo obdani, med drugim tudi termalne vrelce, ki dajejo temelj nasemu
delovanju. Smotrno upravljanje teh virov, skrbno spremljanje naSega okoljskega odtisa in manjsanje
slednjega ter sledenje trajnostnemu razvoju na vseh ravneh delovanja - vse nasteto je bila in bo nasa
trajnostna zaveza tudi v prihodnje.

Naredili smo ze mnogo trajnostnih korakov. Eden izmed mnogih v smeri nevtralnega ogljicnega odtisa je
tudi skrb za drevesa prihodnosti. Tak korak smo naredili na podro¢ju obnove rastja in dreves v ZdraviliSkem
parku, kjer smo priceli z zasajanjem dreves prihodnosti, t.j. dreves, ki bodo v prihodnosti pomagala ohlajati
segreto ozradje, povzroCeno s strani podnebnih sprememb. K projektu vabimo trajnostno odgovorna podjetja
in posameznike, da projekt finan¢no podprejo in s tem izkazejo svojo trajnostno naravnanost in slednjo
izkazujejo tudi s konkretnimi dejaniji.

Zelimo, da je turizem vzor drugim sektorjem, saj je ravno turizem ogledalo nase
druzbe. Gostje imajo vse pogosteje visoka pricakovanja tudi z okoljskega vidika.

Pomen dreves in Thermanina akcija zasajevanja dreves prihodnosti sta vecplastni. Prispevali bosta k ohranitvi
vitalnosti naSega vedlstoletnega parka. S premiSljeno izbiro drevesnih vrst, odpornih na podnebne
spremembe bodo ta drevesa v prihodnosti prispevala k ohlajanju naSega prostora in s tem ustvarjala ¢loveku
prijaznejSe okolje.

Zasajevanje dreves je po mnenju Stevilnih strokovnjakov eno redkih naravi prijaznih orodij, ki jih kot
¢lovestvo imamo na razpolago za ohlajanje planeta. Nenazadnje, bodo drevesa prihodnosti v Zdraviliskem
parku igrala tudi ozavesCevalno in izobrazevalno vlogo in nas kot druzba motivirala, da za lepSo prihodnost
tudi sami naredimo trajnostni korak vec.

Zakaj sadimo drevesa prihodnosti?

Namen zasajevanja tovrstnih dreves je majhen, a pomemben korak v smeri lajSanja neprijetnih posledic
podnebnih sprememb, ki Zal postajajo vse pogostejsi spremljevalec nasih zivljenj. Eno redkih hitro dostopnih
orodij, ki jih kot ¢loveStvo imamo v boju proti vse bolj intenzivnhemu segrevanju ozradja, je zasajevanje
"dreves prihodnosti” - dreves, prilagojenih na temperaturne spremembe in dreves, ki bodo prispevale k
ohlajanju ozragja.

Podnebne spremembe narekujejo sajenje novih, drugacnih vrst dreves na vrtove, parke in v mesta. Projekcije,
ki so jih naredili na Agenciji Republike Slovenije za okolje, kazejo, da se bodo temperature v naslednjih
dvajsetih letih dvignile od 2 do 4 °C. Pred desetimi leti je bilo v Ljubljani
po 26 vrocih dni, ko se je temperatura ¢ez dan povzpela preko 30 °C.

Projekcije, ki so jih naredili slovenski meteorologi kazejo, da se bo po
srednje optimisti¢cnem scenariju Stevilo vro¢ih dni do konca stoletja
povecalo za enajst, po pesimisticnem pa podvojilo. Ker trendi in projekcije
kazejo na to, da bomo ez nekaj deset let Ziveli v podnebju z znatno ve¢
poletne vrocCine in suSe, so drevesa eno redkih orodij, ki jih imamo na
razpolago, da bo zivljenje v mestih znosnejse. Termo kamera pokaze, da
je temperatura, ki so jo izmerili na oson¢enem plo¢niku za 20 °C visja kot
temperatura, ki so jo izmerili zraven v drevesni senci. Ce Zelimo poleti $e
naprej dokaj kvalitetno bivati v mestih, nam klimatske naprave pri tem
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ne bodo pomagale. Ko drevesa izparevajo vodo, se porablja toplota, zato drevesa tudi aktivno hladijo svojo
okolico.

Ker danes sadimo drevesa, ki bodo sencila in hladila grajeno okolje Cez petdeset let, se je treba zdaj
spraSevati, katere drevesne vrste in sorte saditi. Zivljenjske razmere za drevesa se namrec zaostrujejo, zato si
ne moremo privosCiti, da bi racunali samo na drevesne vrste, ki zdaj prevladujejo. Potrebno je izbirati drevesa
prihodnosti.

Zasadili smo

SREBRNO LIPO (TILIA TORMENTOSA)

Zasajeno prvo "drevo Listopadno drevo s Siroko razvejano kroSnjo, ki zraste od 15-25 m
prihodnosti” v ZdraviliSkem visoko. Listi so izmeni¢no razporejeni, srCasti oz. trikotno
parku. Zasadil minister za zaokroZeni, na spodnji strani srebrno beli in dlakavi, z mocno

gospodarski razvoj in tehnologijo
RS g. Matjaz Han 14. oktobra
2022

AMERISKI AMBROVEC

Zasajeno ob 15. obletnici Zbora
¢lanov Zbornice racunovodskih
servisov v oktobru 2022

FOTINUJO

Zasajeno ob Dnevih slovenskega
turizma 2022 v novembru 2022

hazobéanim listnim robom. Cvetovi so bledo rumeni, mocno dise¢i,
v grozdih po 3 do 10 v juliju. Plod je suh, kroglast orescek.
Prilagodljiva na Sirok razpon tal, najraje ima vlazna, rodovitna,
dobro odcedna, ilovnata tla. Zelo tolerantna na suSo in urbano,
mestno onesnazenje

Ambrovec je listopadno drevo z zelo majhnimi in komaj opaznimi
cvetovi, ki cvetijo v mesecu maju. BleScedi zeleni listi so 5-krpasti,
podobni javorjevim, postanejo jeseni temno rdecekasto Skrlatni.
Zraste do 20 m v viSino, Sirina kroSnje 10 m. KroSnja piramidalna
do ovalna. Lubje na deblu globoko vzdolzno razbrazdano, kar je v
zimskem casu privlacna dekoracija in posebnost ambrovca. Mlade
veje svetlo rjave, s plutastimi krilatimi izrastki. Okrogli dekorativni
plodovi se pojavijo v jeseni. PoCasne rasti. Odporen na mestno
okolje in poplave

Najbolje uspeva na soncnih do deloma sencnih legah in v tleh, ki
niso skopa s hranili, so nekoliko vlazna in dobro prepustna. Prenasa
tako kisla, nevtralna kot tudi alkalna tla. Ker je fotinija primernejSa
za obmodja z milimi zimami, smo jo pri nas v preteklosti lahko
opazili veCinoma le na Primorskem, v zadnjih letih pa jo je vedno
bolj pogosto mo¢ zaslediti v vrtovih osrednje Slovenije, kjer zaradi
vse manj ostrih zim tudi dobro uspeva. Fotinija dobro prenasa
vroCino in je nedvomno primerno drevo prihodnosti, ki bo
prispevala k ohlajanju ozragja

3.4 Trajnostni znaki in prejeti certifikati

Po vec kot desetletju razvoja in uvajanja zelenih vsebin smo prehodili pot od skromnih zacetkov do razvoja
trajnostnega turizma v tolikSni meri, da je slednje postalo temeljni standard naSega podjetja. V preteklosti
smo pridobili certifikate, ki potrjujejo na3 prispevek k varovanju okolja: Eko Marjetica, Cebelam prijazno
podjetje, certifikat »Voda iz pipe« in Slovenia Green Accomodation, hkrati pa je tudi ob¢ina Lasko prejela
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certifikat ¢ebelam prijazna obcina ter osvojila naziv Slovenia Green Platinum, kar je najvisji znak Zelene
sheme.

Trajnostni znaki in prejeti certifikati

Smo prejemnik znaka Slovenija green. Kot eko hotel smo se vkljudili v zeleno

SIGOIQIEEHIQ% shemo slovenskega turizma, znak je prejela tudi obéina Lasko, v letu 2022 pa smo
= kot destinacija prejeli Se najvisji, to je platinasti znak.

Smo pridruzeni ¢lan projekta »Manj plastike, vec trajnosti«. S podpisom zaveze

A za izloCitev plastike zvesto sledimo njenim dolocilom. V gostinstvu smo izlodili

I‘"M.ANJJM.'L( plastitho embalazo, nudimo zgolj pijaco v stekleni embalazi, uporabljamo

'E“H‘(ﬁ""m papirnato embalazo za sladice, izlo€ili smo plastiéne slamice. V mini barih imamo
) samo stekleno embalazo, hotelski standardi v sobah so refill.

Smo podpisniki certifikata Voda iz pipe, s katerim smo se zavezali, da bomo nase
goste in zaposlene spodbujali k pitju vode iz pipe. Nenazadnje smo v dezeli, kjer
lahko odpreS pipo in pijeS vodo. S promacijo pitja vode iz pipe prispevamo k
zmanjSanju porabe embalaze ter k zmanjSanju onesnazevalih vplivov proizvodnje
in logistike na okolje.

Kot primer dobre prakse sodelovanja izpostavljamo projekt kolektivne blagovne
znamke Okusiti Lasko, h kateri smo kot partnerji pri nastanku in razvoju pristopili
v letu 2019. KBZ Okusiti Lasko destinacijo umes¢a na gastronomski zemljevid, je
pomemben promocijski element, omogoca razvoj posebne, edinstvene kulinarike,
vezane na dediS¢ino naSega kraja in izpostavlja atribute destinacije Lasko. Na
podlagi projekta smo certificirani ponudnik jedi in pija¢ s tem nazivom in
promoviramo lokalno pridelano hrano najvisje kvalitete, ki ima najkrajSo pot od
"njive do kroznika".

Okoljski znak Slovenia Green odraza trajnostni pristop in odgovornost do okolja,

6 medtem ko si certifikat EU Marjetica prizadeva k manjsem onesnazevanju zraka
Eu = in vode, manjsi porabi energije in drugih virov, onesnazevanja okolja ter uporabo
tcolael ekoloske hrane.

www.ecolabel.eu

Z namenom ozavesCanja in informiranja gostov ter lokalnega prebivalstva o
pomenu ¢ebel, pa tudi ostalih divjih opraSevalcev, smo ob robu ZdraviliSkega parka
v sodelovanju s Cebelarskim drustvom Lasko uredili tematski vrt medovitih rastlin,
ki smo ga v 2019 nadgradili z dodatnimi vsebinami kot npr. ¢ebeljimi ugankami
(predstavljajo Zivljenje ¢ebel na otrokom prijazen nacin, po nacelu dostopnosti so
tablice opremljene z Braillovo pisavo) ter hotelom za divje opraSevalce. Sodelovali
smo pri pripravi hortikulturne strategije Obcine Lasko za predel ZdraviliSkega
parka, kjer smo sprejeli zavezo, da v Zdraviliski park zasajamo medovito rastlinje.
Obéina Lasko je nosilka certifikata Cebelam prijazna obéina.

Projekt kolektivne blagovne znamke Okusiti Lasko je element edinstvenih dozZivetij, s katerimi si gostje
lahko dodatno obogatijo pocitniske dni, lahko predstavlja tudi mocan vzvod za prihod novih gostov v
destinacijo, pri katerih je glavni in vodilni motiv raziskovanje kulinarike:

° KBZ Okusiti Lasko ima velik potencial ne samo pri razvoju kulinarike in spominkih, projekt se
lahko nadgrajuje v smeri novih doZivetij, tematskih poti, ima velik promocijski potencial
destinacije Lasko.
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o KBZ Okusiti Lasko temelji na vklju¢evanju lokalnih deleznikov, lokalnem povezovanju in
spodbuja trajnostno usmerjeno miselnost. Povezuje pridelovalce, rokodelce, gostinske
ponudnike, povezuje odjemalce-ponudnike, spodbuja ¢im krajSe nabavne verige - to je ¢im
krajSa pot od njive do kroznika.

o KBZ Okusiti Lasko vkljuCuje 41 ponudnikov s skupaj 241 certificiranih skupin pridelkov in
prehranskih izdelkov, 11 rokodelskih ponudnikov s skupaj 64 certificiranimi rokodelskimi izdelki,
9 ponudnikov jedi in pijac, postrezenih na gostinski nacin, s skupno 23 certificiranimi jedmi in
pijacami ter 1 HiSo gastronomije.

o Kolektivna blagovna znamka "Okusiti Lasko" ohranja in nadgrajuje gastronomsko dedis¢ino
obmodja, spodbuja trajnostni gastronomski turizem in lokalno samooskrbo, v ospredje postavlja
visoko kakovost izdelkov in njihov lokalni izvor.

Vsebnost lokalnih izdelkov promoviramo gostom in jih ozaveS¢amo o tem v
gostinskih obratih, preko laske medenke in degustacijskega menija Okusiti Lasko.

V Thermani skozi projekt Okusiti Lasko izpostavljamo medeno

pito, ki je po predlogu prof. Bogataja prejela tudi nov naziv, N '

Laska medenka, in je sestavljena iz lokalnih sestavin. q R V»
"Ny Ly

Tudi po zaslugi projekta KBZ Okusiti Lasko se veca odkup Iokalnih Lﬂj’y

zivil (od leta 2019 do danes smo dosegli Ze 30% povecan odjem i \ QI“

lokalnih sestavin). Te v strukturi zaenkrat pomenijo 5%, za

lokalne pridelovalce pa to pomeni velik porast odjema. Za leto

2023 imamo cilj povecati odjem pri malih lokalnih pridelovalcih, ‘&
ki so vklju¢eni v KBZ Okusiti LaSko, na 10% v naSi strukturi.
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4 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Organi upravljanja v druzbi Thermana d.d. so:

a) skups¢ina delnicarjev
b) nadzorni svet
¢) uprava

Skupsc¢ina delnicarjev je bila v letu 2022 sklicana trikrat in sicer, 25.5.2022, 10.8.2022 in 7.9.2022.
Vsakokratni sklic skupscine je bil objavljen na spletni strani druzbe (www. thermana.si) in na portalu AJPES.

Nadzorni svet druzbe Steje Sest ¢lanov, od katerih so Stirje ¢lani predstavnika kapitala, imenovani na
skupscini druzbe, dva ¢lana pa zastopata interese delaveev v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri
upravljanju, imenuje jih Svet delavcev. Mandat ¢lanov NS traja Stiri leta. Nadzorni svet izmed svojih ¢lanov
izvoli predsednika. Za svoje delo ¢lani NS prejemajo mese¢no nagrado, sejnino in potne stroske. Nadzorni
svet je sklepcen, ¢e je pri sklepanju navzocCa vsaj polovica ¢lanov. Za sprejem sklepov je potrebna vecina
glasov prisotnih ¢lanov. Nadzorni svet mora biti sklican vsaj enkrat v ¢etrtletju, obvezno pa mora biti sklican
enkrat v polletju. Nadzorni svet ima naslednje pristojnosti: nadzoruje vodenje poslov druzbe, pregleduje in
preverja knjige in dokumentacijo druzbe, njeno blagajno, shranjene vrednostne papirje, zaloge blaga in
druge stvari, lahko skli¢e skupS¢ino druzbe, imenuje upravo in ima druge pristojnosti po zakonu.

Nadzorni svet je imenoval revizijsko komisijo nadzornega sveta. Revizijska komisija ima Stiri ¢lane. Mandat
¢lanov revizijske komisije ne more biti daljSi od mandata nadzornega sveta. Naloge revizijske komisije so:
spremlja postopek ratunovodskega porocanja ter pripravlja pripombe in predloge za zagotovitev njegove
celovitosti, spremlja ucinkovitost in uspesnost delovanja notranjih kontrol, notranje revizije in sistemov za
obvladovanje tveganj, spremlja obvezno revizijo letnih raCunovodskih izkazov ter poroca nadzornemu svetu
o rezultatih revizije, odgovarja za postopek izbire revizorja in predlaga nadzornemu svetu imenovanje
kandidata za revizorja letnega porocila ter sodeluje pri pripravi pogodbe med revizorjem in druzbo, ocenjuje
sestavo letnega porocila, vkljuéno z oblikovanjem predloga za nadzorni svet, sodeluje z revizorjem,
imenovanim s strani skupscine, pri dolocitvi pomembnejsih podrodij revidiranja, poroca nadzornemu svetu
o rezultatih obvezne revizije in opravlja druge naloge po sklepu nadzornega sveta s strokovnega podrocja
komisije.

Uprava ima dva ¢lana, vsak ¢lan uprave zastopa druzbo posamicno. Odlocitve sprejemata ¢lana uprave
soglasno. Eden izmed ¢lanov uprave je imenovan za predsednika uprave, ki vodi in usklajuje delo uprave.
Uprava deluje v skladu s sprejetim Poslovnikom o delu uprave.

Druzba je v marca 2017 sprejela Kodeks, ki ureja trajnostno in odgovorno delovanje druzbe, odnos do
zaposlenih, poslovnih partnerjev, druzbe in zakonodaje, in ga je v celoti upostevala.

Druzba je v aprilu 2016 prejela obvestilo DUTB d.d. o sprejetju Kodeksa korporativnega upravljanja druzb
DUTB d.d., ki ga je upravni odbor DUTB sprejel na seji v mesecu marcu in iz katerega izhaja skladno z novelo
Zakona o ukrepih RS za krepitev stabilnosti bank, da so ga dolzne spoStovati tudi druzbe, v katerih ima DUTB
neposredno ali posredno prevladujo¢ delez glasovalnih pravic. Druzba Thermana d.d. se je opredelila, da
spostuje Kodeks korporativnega upravljanja druzb DUTB d.d. (v nadaljevanju Kodeks), razen na naslednjih
podrogjih:

o druzba ima urejen ustrezen in ucinkovit sistem notranjih kontrol, s katerim ucinkovito
obvladuje vsa najpomembnejSa tveganja v druzbi, zato ocenjuje, da ni potrebe po samostojni
notranji revizijski sluzbi.

o politika raznolikosti v skladu s 70. ¢lenom ZGD-1 se v druzbi ne izvaja.
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Z vidika zagotavljanja raCunovodskih informacij, ki ustrezajo kriterijem Slovenskih ra¢unovodskih
standardov, imamo vzpostavljene notranje kontrole, ki zmanjSujejo tveganja, povezana z racunovodskim
porocanjem. Z ratunovodskimi kontrolami zagotavljamo:

o verodostojnost,
o pravilnost in popolnost racunovodskih podatkov,
o skrbimo za redno strokovno usposabljanje zaposlenih, kar omogoca, da s svojim delom

prispevajo kakovostne, pravilne in pravocasne raCunovodske informacije.

V lastniStvo druzbe je s 30.12.2022 kot univerzalni pravni naslednik Druzbe za upravljanje terjatev bank, d.d.
(DUTB) vstopil Slovenski drzavni holding d.d. (SDH), ki je prevzel vse premoZenje, pravice in obveznosti. Novi
lastnik - SDH je druzbo v zaCetku leta 2023 seznanil s Priporodili in pri¢akovanji SDH, katerim se bo druzba
postopoma prilagodila v letu 2023.

Lasko, 31.3.2023

Clan uprave Predsednica uprave

Dejan Balmazovi¢ Mojca Leskovar

il ﬂ' /JZ\J% 2
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5 POROCILO NADZORNEGA SVETA DRUZBE
THERMANA D.D. O PREVERITIV REVIDIRANEGA
LETNEGA POROCILA DRUZBE ZA LETO 2022

Porotilo Nadzornega sveta drube THERMANA D.D. o preveritvi revidiranega
letnega porocila druZbe za leto 2022

Skladno z 2. odst. 282. €l. 2G0-1 je Nadzorni svet druibe Thermana d.d. pripravil poroéilo o preveritvi
revidiranega letnega porodila drufbe za leto 2022 ter zavzel staliffe do revizijskega porofila
necdvisnega revizorja BDO Revizija d.o.o.

Delo nadzornega sveta v poslovnem letu 2022

Madzorni svet druZbe je v éasu od 1.1. 2022 do 10.8.2022 deloval v sestavi Sestih Zlanov in sicer Stirib
predstavnikov delnicarjev ter dveh predstavnikov zaposlenih. Funkcijo predsednika nadzornega sveta
je opravljal mag. Valentin Hajdinjak, Urod Zupan je opravijal funkcilo namestnika predsednika
nadzornega sveta, funkcijo flana nadzornega sveta pa sta opravljala mag. David Srebrnic ter Bostjan
Marovt. Predstavnika zaposlenih v nadzornem svetu sta bila Bostjan Salobir In Irenca Kovfan., Od
11.8.2022 dalje so bili clani nadzornega sveta kot predstavniki delnicarja: Luka Prebil {predsednik
nadzornega sveta), Denis Taviar (namestnica), Lea Lokan Ivanéi€ (£lanica), Renata Zadravec (&lanica)
ter kot predstavnika delaveev: Irenca Kovfan (flanica), BoStjan Salobir (Elan).

NS je sestavijen iz élanov, ki imajo razvnovrstno znanje in kompetence, sestava NS je raznolika glede
na izobrazbo, delovne izkuinje in osebnostne znadilnosti, kar omogoéa izmenjavo mnenj in stali$é na
sajah.

MNadzor poslovanja druibe se je izvajal v skladu s pooblastili in pristojnostmi, kijih opredeljuje Zaken o
gospodarskih drufbah, Statut drufbe in Poslovnik o delu nadzornega sveta ter komisij nadzornega
sveta.

Delo nadzornega sveta in komisij je bilo strokowvno in usklajeno ter usmerjeno v uéinkovito opravijanje
funkcije. Clani nadzornega sveta in komisij so skrbno in strokovno izpolnjevali svoje obveznosti in

natelom skrbnosti vestnega in poStenega gospodarstvenika ter izkljufno v interesu drufbe. [

Clani nadzornega sveta in komisij so mesefno prejemall porotila o poslovanje drufbe in bili sproti
seznanjeni s tekoéim poslovanjem. Uprava je na samih sejah nadzornega sveta in komisij podajala
dodatne pisne in ustne obrazlofite ali odgovore na zastavljena vprasanja ter ustrezna pojasnila. Vse
informacije, porogila in druge podatke, ki so bili nadzornemu svetu posredovani, oziroma jih je
nadzorni svet zahteval, so bili s strani nadzornega sveta proufeni, pregledani ter preverjeni.

Uprava je nadzorni svet korektno in tekofe obveifala o vseh pomembnejiih dogodkih vezanih na
poslovanje druibe,

MNadzorni svet je sklepe k posameznim toékam dnevnega reda sprejemal soglasno ter redno spremljal
uresnifevanje svojih sklepov. Vsi sklepi, ki so bili sprejeti v letu 2022 so bili realizirani razen nakupa
kogeneracije ter z njim povezanega sklepa o ustanovitvl druibe z omejeno odgovornostjo v 100% lasti
Thermane d.d. ter odobritvi posojila druibe Thermana d.d. novoustanovijeni drufbl z omejeno
cdgovornostjo. Do realizacije tega sklepa ni priflo zaradi prevelikega tveganja ter nepredvidljivih
razmer na trgu.
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Matin in obseg preverjanja vodenja druibe med poslovnim letom 2022

MNadzorni svet se je v letu 2022 sestal na petih rednih sejah ter dveh korespondenénih sejah. Clani
nadzornega sveta so se redno udelefevali sej nadzornega sveta. Sej nadzornega sveta se je poleg
tlanov nadzormega sveta udeleievala uprava.

MNadzorni svet je izvalil predsednika in namestnika predsednika nadzornega sveta ter imenoval
revizijsko komisijo.

V letu 2022 je nadzorni svet redno in z vso skrbnostjo obravnaval porotila o tekofem poslovanju
druibe ter porofila predsednika revizijske komisije. Veliko pozornosti je nadzorni svet posvetll
obravnavi poslovnega nadrta za leto 2023, obravnaval in potrdil je revidirano letno porodilo za leto
2021 ter se seznanil z revidiranim porogilom o odnosih do povezanih drudb za leto 2021, Seznanil se je
z dnevnim redom redne letne skupdfine delniarjev ter s potekom pravnih postopkov druZbe.
SkupiLini je predlagal imenovanje revizorja za obdobje 2022 do 2024.

Obravnaval je zavarovanje odgovornosti uprave In £lanov nadzornega sveta ter doloditev variabilnega
dela plate uprave za uspe&nost poslovanja v letu 2021.Dolotil je kriterije za merjenje uspeinosti uprave
za leto 2022, Madzorni svet se je seznanil z investicijo v sonéno elektrarno, predstavitvijo programa
medicine ter zasedenostjo kongresnih kapacitet. Na korespondenéni seji je podal soglasje k nakupu
kogeneracije ter ustanovitvi drufbe z omejeno odgovornostjo v 100% lasti Thermane d.d. ter odobriti
posajila druibe Thermana d.d. novoustanovljeni druibi z omejeno odgovornostjo

Voletu 2022 je delovala ena stalna komisija nadzornega sveta in sicer revizijska komisija. Revizijska

komisija je nadzornemu svetu porodala ter svetovala, odlofanje pa je ostalo v pristajnosti nadzornega
sveta.

Revizijska komisija je do 10.8.2022 delovala v sestavl Boltjan Marovt, kot predsednik revizijske
komisije, Urod Zupan, kot Elan revizijske komisije, mag. David Srebrnié, kot Elan revizijske komisije in
Romana lontes, kot zunanja Elanica revizijske komisije.

Od 19.10.2022 dalje je revizijska komisija delovala v sestavi Denis Taviar, kot predsednica revizijske
komisije, ter Luka Prebil in Lea Lokan vanéié, kot élana revizijske komisije in Simona KoroSec Lavrié, kot
zunanja clanica revizijske komisije.

Revizijska komisija se je sestala na treh rednih sejah. Dveh sej so se pri togki, ki je obravnavala
revidirano letno porodilo za leto 2021 udeledili predstavniki revizijske drube Deloitte Revizija d.o.o.,
seje, ki sej ne nana3ala na potek opravijane predrevizije za leto 2022 pa predstavniki revizijske druzbe
BDO Revizija d.o.0

Revizijska komisij je v letu 2022 vodila izbor lzvajalca za revidiranje rafunovodskih izkazov za obdobje
od 2022 do 2024 ter pripravila predlog za nadzorni svet ki ga je nadzorni svet sprejel.

Revizijska komisija je na svojih sejah obravnavala fe:
* Tekofe poslovanje
# Obravnava revidiranega poroéila za leto 2021
= Revidirano porodile o odnosih do povezanih drub za leto 2021
® Register tveganj
& Pregled poslovanja po PC
s Porogilo o opravijeni predreviziji

Uprava je revizijski komisiji redno, kvartalno, porotala o tveganjih.



Revizijska komisija se je pri svojem delu poverovala tudi z neodvisnim revizorjem druibe. Redno je
spremljala postopke zunanjega revidiranja in sodelovala z zunanjim revizorjem, ki je revizijski komisiji
sproti porogal o poteku revidiranja raunovodskih izkazov za preteklo poslovno leto,

Stalife nadzornega sveta do revizijskega porotila in potrditev letnega poroéila

Revizijska komisija je obravnavala revidirano letno porofilo drufbe za leto 2022 ter porofilo
neodvisnega revizorja delniarjem druZbe Thermana d.d. na 2. redni seji dne 31.3, 2023. Na sejo sta
bila zaradi podrobnejie predstavitve izsledkov neodvisnega revizorja povabljeni tudi predstavnici
neodvisnega revizorja druibe BDO revizija d.o.0. Seje sta se udelefili predstavnici neodvisnega
revizorja, ki sta odgovarjali na zastavljena vpradanja clanov revizijske komisije. Po zérpni obravnavi
letnega porotila na seji, je revizijska komisija na isti sejl sprejela sklep, da nadzornemu svetu predlaga,
naj potrdi revidirano letno porotilo drufbe za leto 2022, naj obravnava porotilo revizarja za leto 2022
in da nanju pozitivno staliffe. Nadzorni svet je ob upoltevanju ocene revizijske komisije in njenih
predlogov letno porodilo druibe za leto 2022 tudi sam preveril in ga obravnaval na 4. redni seji dne
31.3.2023. Prav tako je nadzorni svet preveril tudi revizerjevi porofili delnifarjem. Na seji je posamezne
sestavine letnega porofila drufbe za leto 2022 nadzornemu svetu predstavila tudi uprava druibe.
Madzorni svet je zakljudil, da porotilo vsebuje vse predpisane sestavine, in da je sestavljeno v skladu z
ZGD-1 in Slovenskimi rafunovodskimi standardi. Revizijsko porofilo vkljufuje ratunovodske izkaze, ki
vkljufujejo izkaz finanénega polofaja ma dan 31.12.2022, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega
vseobsegajofega donosa, gibanje kapitala ter izkaz denarnih tokov ter povzetek bistvenih
rafunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

MNadzorni svet meni, da letno porodilo verodostojno predstavija poslovanje drufbe v preteklem
poslovnem letu ter resnitne in posteno prikazuje finanéni polofa) druibe,

Madzorni svet ocenjuje, da je revizijska druiba revizijo opravila v skladu z vsemi veljavnimi naceli in
standardi. Mnenje revizorja je, da rafunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poitenc
predstavljajo finantnl poloiaj druibe na 31. december 2022 ter njeno finanéno uspeinost in denarne
tokove za tedaj kongano leto v skladu s Slovenskimi ratunovodskimi standardi,

MNadzorni svet se je tudi posebej seznanil s kljuénimi revizijskimi zadevami, ki so bile obravnavane v
okviru revizije ratunovodskih izkazov.

Madzorni svet po konéni preveritvi revidiranega letnega porotila druibe za poslovno leto 2022 s
pripadajodim revizijskim porodilom za poslovno leto 2022 k Letnemu porodilu za leto 2022 nima
pripomb in ga na podlagi 282. &l. Zakona o gospodarskih druibah potrjuje.

Uprava drube je nadzornemu svetu tudi prediofila Porofilo o odnosih do povezanih druib za leto
2022 po 3. odst. 545, &. ZGD-1.

Madzorni svet Je obravnaval in preveril tudi Porofilo o odnosih do povezanih drufb za leto 2022 v
skladu s 545. &l ZGD-1 ter Porodilo neodvisnega revizorja o omejenem zagotovilu, Nadzorm svet Je
ugotovil, da je vsebina porodila skladna z Zakonom o gospodarskih drufbah. - i -
Ma podlagi pregledanega porotila poslovodstva in porofila neodvisnega revizorja nadzorni svet
ugotavlja da:
= daso v porotilu o odnosih do povezanih druib za leto, ki se je konéalo 31.12.2021 navedbe v
vseh pormembnih pogledih tofne,
= nibila pri pravnih poslih, navedenih v porodily, glede na okolitine, ki so bile znane ob sklenitvi
teh poslov, vrednost izpolnitve druibe v pomembnem pogledu nesorazmerno visoka,
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- da ne obstajajo okoli¥tine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v porotilu, kazale bistveno
drugaéno oceno prikrajfanosti od tiste, ki jo je dalo poslovodstvo.

MNadzorni svet na podlagi navedenih ugotovitev nima pripomb na Poroéilo od odnosih do povezanih
druib za leto 2022 po 545, &. ZG0D-11n potrjule porofilo neodvisnega revizorja o omejenem zagotovilu.

Latko, 31.3.2023

Predsednik nadzornega sveta
Luka PREBIL
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6 RACUNOVODSKO POROCILO

6.1 Bilanca stanja na dan 31.12.

Sredstva

Postavka _St'_ 31.12.2022 31.12.2021 Indeks
pojasnila

Neopredmetena sredstva in dolgoroc¢ne

I' aktivne ¢asovne razmejitve 350.044 1.642 21.318
1. Dolgorocne premozenjske pravice 350.044 1.642 21.318
Il Opredmetena osnovna sredstva 36.979.184 37.883.661 98
1. Zemljis€a in zgradbe 32.720.124 34.054.769 96
a) Zemljisca 1 3.085.623 3.085.623 100
b) Zgradbe 29.634.501 30.969.146 96
2. Proizvajalne naprave in stroji 3.260.193  3.559.559 92
3. Druge naprave in oprema 40.530 40.530 100
4. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 958.337 228.803 419
a) Opredm. osnovna sredstva, ki se pridobivajo 432.126 228.803 189
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osn. 526.211 0
V. Dolgorocne financne nalozbe 3 99.065 36.292 273
1. Dolgorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil 99.065 36.292 273
¢) Druge delnice in delezi 34.065 36.292 94
¢) Druge dolgorocne financne nalozbe 65.000 0
V. Dolgoro¢ne poslovne terjatve 4 54.957 74.098 74
2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 54.957 74.098 74
VI. Odlozene terjatve za davek 5 121.441 129.410 94
Zaloge 6 96.784 78.969 123
1. Material 76.878 59.383 129
3. Proizvodi in trgovsko blago 19.906 19.586 102
Il Kratkoroc¢ne financne nalozbe 7 2.600.000 0
1. Kratkorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil 2.600.000 0
¢) Druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 2.600.000 0
Iv. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 8 2.559.451 2.221.402 115
2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 2.027.264 1.518.922 133
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 532.187 702.480 76
V. Denarna sredstva 9 3.375.707 5.763.017 59

Pojasnila k ratunovodskim izkazom so sestavni del ratunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z
njimi.
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31.12.2022 31.12.2021

S

l. Vpoklicani kapital 12 12.000.225 12.000.225 100
1. Osnovni kapital 12.000.225 12.000.225 100
Il Kapitalske rezerve 4.676.334 4.676.334 100
Il Rezerve iz dobicka 8.219.663 6.511.329 126
4, Statutarne rezerve 3.199.625 2.492.723 128
5. Druge rezerve iz dobicka 13 5.020.038 4.018.606 125
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po
V. posteni vred. -113.289 -109.671 103
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja financnih 23.716 25.942 91
Aktuarski dobicki ali izgube od dolo¢enih -137.005 -135.613 101
VILI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 690.163 294.528 234
Rezervacije za pokojnine in podobne
1. obveznosti 14.1 1.250.621  1.288.119 97
2. Druge rezervacije 14.2 71.558 0
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 5.143.705 5.382.515 96
Dolgoro¢ne financne obveznosti 9.223.013 10.598.712 87
2. Dolgorocne finan¢ne obveznosti do bank 9.223.013 10.598.712 87
Kratkorocne financ¢ne obveznosti 1.375.699 1.329.033 104
2. Kratkoroc¢ne financne obveznosti do bank 15 1.375.699 1.329.033 104
M. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 3.450.110 2.776.674 124
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do 1.164.594 734.908 158
Kratkoro¢ne posl. obveznosti na podl. 16.2
4. predujmov 889.025 662.339 134
5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 1.396.491 1.379.427 101

Pojasnila k ratunovodskim izkazom so sestavni del ratunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z

njimi.



Il
THERMANA

6.2 Izkaz poslovhega izida za obdobje 1.1. do 31.12.

Postavka _St' . Leto 2022 Leto 2021 Indeks
poijasnil

1. Cisti prihodki od prodaje 18 24.891.768 19.093.315 130

a) Cisti prihodki od prodaje, dosezeni na domacem trgu 24.891.768 19.093.315 130

Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi

4. L . 19 2.136.030 3.145.565 68
poslovnimi prihodki)
5. Stroski blaga, materiala in storitev 20 9.089.072 6.090.175 149
a) Nabavna vrenost prodanega blaga ter stroski 4.825.751 2.973.174 162
b) Stroski storitev 4.263.321 3.117.001 137
6. Stroski dela 21 12.606.428 12.172.424 104
a) Stroski pla¢ 9.509.461 9.332.237 102
b) Stro3ki socialnih zavarovani 1.536.169  1.523.982 101
- od teqga stroski pokoijninskih zavarovani 841.587 837.717 100
¢) Druai stroski dela 1.560.798 1.316.205 119
7. Odpisi vrednosti 22 2.612.034 2.621.230 100
a) Amortizacija 2.566.931 2.581.693 99
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri
b) neopredmetenih sredstvih in opredmetenih osnovnih 2.033 3.080 66
sredstvih
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih 43.070 36.457 118
8. Drugi poslovni odhodki 23 215.805 204.166 106
9. Finanéni prihodki iz delezev 3.582 1.646
¢) Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 3.582 1.646
11 Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 7.553 3.129 241
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 7.553 3.129 241
13 Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 24 177.163 169.242 105
a) Finanéni odhodki iz posoiil, prejetih od druzb v 0 0
b) Finanéni odhodki iz posoiil, prejetih od bank 177.163 169.242 105
14 Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 41.940 11.642 360
b) Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 32 88
¢) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 41.908 11.554 363
15 Drugi prihodki 25 91 37.797 0
16 Druai odhodki 2.265 53.611 4
17 Davek iz dobicka 26 165.638 72.563 228
18 Odlozeni davki 5 7.969 -3.859  -207

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z
njimi.
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Izkaz drugega vseobsegajocega donosa za obdobje 1.1. do 31.12

Postavka st. pojasnila Leto 2022 Leto 2021
19. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 27 2.120.710 890.258
21. Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja

dolgoroénih finanénih nalozb po posteni vrednosti 13 -2.226 6.582
23. Aktuarski dobicki ali izgube 0
24. Druge sestavine vseobsegajocega donosa 13 -18.133 -60.008

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z
njimi.

6.3 Izkaz gibanja kapitala za leto 2022

Rezerve, nastale

. . zaradi Preneseni X A At
Vpoklicani Kapitalske . - p o Cisti poslovni izid
Rezerve iz dobicka vrednotenja po Cisti

kapital rezerve ) - poslovnega leta
posteni poslovni izid

Skupaj KAPITAL

vrednosti
IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA LETO 2022 v Vi

N
o N
> v
9] 2
N <
o N
= 2

o

Vnos Cistega poslovnega izida
a) . X
porocevalskega obdobja
Spremembe rezerv, nastalih zaradi
d) vrednotenja finanénih nalozb po 0 0 0 0 -2.226 0 0 0 -2.226
posteni vrednosti

0 0 0 0 0 0 2.120.710 2.120.710

., Druge sestavine vseobsegajocega
donosa porocevalskega obdobja

Razporeditev preostalega dela Cistega
a) dobictka primerjalnega porocevalskega 294.528 -294.528 0
obdobja na druge sestavine kapitala
Razporeditev dela ¢istega dobicka
porocevalskega obdobja na druge

0 0 0 0 -1.392 0 -16.741 -18.133

b) . . 706.903 706.903 -1.413.806 0
sestavine kapitala po sklepu organov
vodenija in nadzora

9 Poravnava izgube kod odbitne 0 0 0 0 0 0 0

sestavine kapitala

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z
njimi.
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6.4 Izkaz gibanja kapitala za leto 2021

Rezerve,
nastale zaradi

Vpoklicani .
Kapitalske rezerve Rezerve iz dobicka vrednotenja po

Preneseni Cisti Cisti poslovni izid "
A - Skupaj KAPITAL
kapital ) poslovni izid poslovnega leta

posteni

vrednosti
IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA LETO 2021

g
2
4
&
&

Vnos ¢istega poslovnega izida

« X 0 0 0 0 0 0 -6.675 890.258 883.583
porocevalskega obdobja
) Spremembfe re.zerv,' n.astahhvzaradl o 0 0 o 0 6.582 0 0 0 6.582
vrednotenja finanénih nalozb po posteni
9 Drug? sestavine vseobs.egajocega donosa 0 0 0 0 60,008 0 0 0 -60.008
porocevalskega obdobja

Razporeditev preostalega dela Cistega
a)  dobitka primerjalnega porocevalskega 0 0 0
obdobja na druge sestavine kapitala

o

Razporeditev dela Cistega dobicka
b) porgcevalskega obdobja na druge‘se.stavme 294528  294.527 -589.055
kapitala po sklepu organov vodenja in
nadzora
Porellvnava izgube kod odbitne sestavine 0 0 0 0 0 0 6.675 _6.675 0
kapitala

o

o

Pojasnila k ratunovodskim izkazom so sestavni del ratunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z
njimi.



6.5 lzkaz denarnih tokov (razlicica l)

Izkaz denarnih tokov (razlicica I)

Leto 2022

Leto 2021

THERMANA

Indeks

a) Prejemki pri poslovanju 27.668.027 24.110.823 115
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 26.532.640 20.174.543 132
Drugi prejemki pri poslovanju 1.135.387 3.936.280 29

b) lzdatki pri poslovanju -24.280.940 -20.478.978 119
Izdatki za nakupe materiala in storitev -9.952.939 -7.912.826 126
Izdatki za place in deleZe zaposlencev v dobicku -12.894.693 -11.646.801 111
Izdatki za dajatve vseh vrst -967.138 -792.469 122
Drugi izdatki pri poslovanju -466.170 -126.882 367
Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a +

c) b) 3.387.086 3.631.845 93

a) Prejemki pri investiranju 4.472 26.447 17
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku 3.582 1.641 218
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 890 9.806 9
Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 0 15.000

b) lzdatki pri investiranju -4292.588  -1.085.574 395
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -1.627.588 -1.085.574 150
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb -2.665.000
Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a +

¢ b) -4.288.116 -1.059.127 405

a) Prejemki pri financiranju 0 0

b) lzdatki pri financiranju -1.486.680 -799.436 186
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -155.646 -134.920 115
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti -1.331.034 -664.516 200
Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a +

¢ b) -1.486.680 -799.436 186

X)

Denarni izid v obdobju

-2.387.710

1.773.282

y) Zacetno stanje denarnih sredstev

5.763.417

3.989.735

144

Pojasnila k ratunovodskim izkazom so sestavni del ratunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z

njimi.
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6.6 Pojasnila k raCunovodskim izkazom

6.6.1 Povzetek pomembnejsih raCunovodskin usmeritev

Temeljne raCunovodske predpostavke

Racunovodski izkazi v tem porocilu so sestavljeni na osnovi Slovenskih racunovodskih standardov 20186, ki
jih je izdal Slovenski inStitut za revizijo in se uporabljajo od 1.1.2016. Pri tem so upoStevane temeljne
ratunovodske predpostavke: upoStevanje nastanka poslovnih dogodkov in ¢asovne neomejenosti delovanja
ter kakovostne znadilnosti ratunovodskih izkazov, to so predvsem razumljivost, ustreznost, zanesljivost in
primerljivost. Pri raunovodskih usmeritvah so upoStevana osnovna racunovodska nacela: previdnost,
prednost vsebine pred obliko in pomembnost.

Podlage za sestavo racunovodskih izkazov in usmeritve

Prilozeni ratunovodski izkazi druzbe Thermana d.d. so pripravljeni na podlagi predpostavke o delujo¢em
podjetju. Poslovodstvo ocenjuje, da je taka predstavitev racunovodskih izkazov ustrezna zaradi razlogov,
ki so predstavljeni v pojasnilih k ratunovodskim izkazom.

Racunovodski izkazi predstavljajo lo¢ene racunovodske izkaze druzbe za sploSne potrebe. Racunovodski
izkazi so bili pripravljeni za obdobje porocanja, ki traja od 1.1.2022 do 31.12.2022, v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah ZGD-1 in Slovenskimi racunovodskimi standardi ter na podlagi dolodil Pravilnika o
racunovodstvu, v katerem smo opredelili izbrane racunovodske usmeritve.

Ti obvezni raCunovodski izkazi so pripravljeni za potrebe izpolnjevanja zakonskih zahtev. V skladu z
zakonodajo mora druzba zagotoviti neodvisno revizijo teh racunovodskih izkazov. Revizija je omejena na
revidiranje obveznih racunovodskih izkazov za sploSne potrebe, s ¢imer se izpolni zakonska zahteva po
reviziji obveznih ratunovodskih izkazov. Revizija obravnava obvezne ratunovodske izkaze kot celoto in ne
daje zagotovila o posameznih vrsti¢nih postavkah, kontih ali poslih. Revidirani racunovodski izkazi niso
namenjeni uporabi s strani katerekoli stranke za potrebe odlocanja v zvezi z lastniStvom, financiranjem in
katerimikoli drugimi konkretnimi posli, ki se nanaSajo na druzbo. Zaradi tega se uporabniki obveznih
racunovodskih izkazov ne smejo zanaSati izkljuéno na racunovodske izkaze in morajo pred sprejemanjem
odloCitev izvesti druge ustrezne postopke.

TeCqjin nacin preracuna na domaco valuto

Vise postavke v ratunovodskih izkazih so izrazene v EUR. Postavk, ki bi bile izrazene v tuji valuti, druzba
nima.

Neopredmetena sredstva in dolgoroCne aktivhe Casovne razmejitve

Neopredmetena sredstva so sredstva, ki jih ima druzba dolgoro¢no za opravljanje svoje dejavnosti. Zajemajo
licence in razne Studije ter njihov popravek vrednosti. Po zacetnem pripoznanju se uporablja model nabavne
vrednosti, sredstva pa se amortizirajo po metodi enakomernega ¢asovnega razmejevanja v skladu z ocenjeno
dobo koristnosti.



THERMANA

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmeteno osnovno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. Sestavljajo jo
njegova nakupna cena, uvozne ter druge dajatve in stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njegovi
usposobitvi za nameravano uporabo.

V poslovnih knjigah je posebej izkazana nabavna vrednost in posebej popravek vrednosti osnovnih sredstev,
v bilanci stanja pa so sredstva izkazana po knjigovodski vrednosti, ki predstavlja razliko med nabavno in
odpisano vrednostjo.

Opredmetena osnovna sredstva s posami¢no vrednostjo do 500 evrov izkazujemo kot drobni inventar v
okviru osnovnih sredstev ali kot material, ki se takoj ob nabavi izkazuje med stroski. Odlo¢itev o nacinu
razporeditve je odvisna od dobe trajanja in vrednosti posameznega sredstva, pri tem se upoSteva nacelo
doslednosti, istovrstni material se praviloma enako razvrs¢a. Drobni inventar (posteljnina, brisace,
porcelan...) se redno popisuje, ob nabavi pa ga takoj 100 % odpise v breme poslovnih odhodkov.

Sredstva, ki jih podjetje namenja za nalozbe, se po Slovenskih ra¢unovodskih standardih (SRS) obravnavajo
kot kasnejSi izdatki na ze pripoznana opredmetena osnovna sredstva ali kot nalozbe v prepoznavanje
opredmetenih osnovnih sredstev. V izogib dvoumnosti pri opredeljevanju tovrstnih izdatkov, ki se uvrsc¢ajo
bodisi med izdatke v breme tekocega prihodka ali izdatka, ki povecujejo vrednost osnovnega sredstva, so
sprejeta naslednja sodila, ki predstavljajo racunovodsko smernico pri cbravnavanju teh izdatkov:

o Stroski, ki nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom po zacetni prepoznavi
sredstva, povecujejo njegovo nabavno vrednost, ¢e povecujejo njegove prihodnje koristi v
primerjavi s prvotno ocenjenimi (SRS 1, tocka 1.15).

o Popravila ali vzdrZevanje opredmetenih osnovnih sredstev so namenjena obnavljanju ali
ohranjanju prihodnjih gospodarskih koristi, ki se pri¢akujejo na podlagi prvotno ocenjene
stopnje ucinkovitosti sredstev. Navadno se pripoznajo kot stroski oziroma poslovni odhodki (SRS
1, tocka 1.16).

o Vse nalozbe, ki povetujejo zmogljivosti (povecanje Stevila postelj, povecanje namenskih povrsin
zmogljivosti v m2, ki povecujejo bodoce koristi ipd.), dodatno povecujejo vrednost pripoznanih
ali na novo prepoznavajo osnovno sredstvo.

o Zamenjava opreme v sobah (postelje, omare ipd.) se Steje kot prepoznavanje novih osnovnih
sredstev, pri tem se preostale vrednosti likvidiranih sredstev odpisejo v breme prihodka.

Druzba za vrednotenje zemljis¢, zgradb in opreme uporablja model nabavne vrednosti.

Dolgorocne financne nalozbe

Dolgoro¢ne finanéne nalozbe so naloZbe v kapital drugih podjetij. Druzba dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe
obravnava kot za prodajo razpoloZljiva sredstva, ki so ovrednotena po nabavni vrednosti, saj so med njimi
tudi taksne, ki jih ne more vrednotiti po poSteni vrednosti. NaloZbe v delnice, ki kotirajo na organiziranem
trgu, se vrednotijo po posSteni vrednosti. U¢inki prevrednotenja se pripoznajo v drugem vseobsegajocem
donosu.

Kratkorocne financne nalozbe

Kratkoro¢ne financne nalozbe so financna sredstva, katerih donosi povecujejo financ¢ne prihodke druzbe.
Kot finan¢ne nalozbe podjetje izkazuje financne nalozbe v posojila, ki jih ob nastanku pripoznamo po poSteni
vrednosti na datum nastanka, povecane za stroske posla. Po zacetnem pripoznavanju finan¢nih nalozb v
posojila le-te vrednotimo po odplacni vrednosti.
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Terjatve

Terjatve vseh vrst se ob zafetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin ob
predpostavki, da bodo poplacane, kasneje pa se lahko povecajo ali zmanjsajo zaradi kasnejSih popustov,
reklamacij in podobno.

Terjatve, ki niso poravnane v roku zapadlosti, se opredelijo kot dvomljive in po najboljSi strokovni presoji
strokovnih sluzb se za vsako individualno terjatev opredeli odstotek izterljivosti. Na podlagi ocenjenega
odstotka izterljivosti se po potrebi opravi prevrednotenje terjatev. Obicajno je odstotek izterljivosti 100% za
terjatve zapadle nad 60 dni na prese¢ni datum porocanja.

Terjatve za odlozene davke

Terjatve za odlozene davke se pripoznajo le za pomembne zneske, kar pomeni, da se pripoznajo v primeru,
ko bi opustitev prepoznavanja lahko vplivala na poslovne odlocitve uporabnikov, ki temeljijo na
ra¢unovodskih izkazih. Obicajno nastanejo zaradi oblikovanja rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade,
po metodi razlik v bilanci stanja. V primeru pomembnih zneskov se oceni tudi realizacija prihodnjih
obdavdljivih dobickov.

Zaloge

Druzba vodi zaloge materiala, trgovskega blaga, vradljive embalaze in drobnega inventarja. Zaloge se v
bilanci stanja vrednotijo po izvirni vrednosti, vklju¢no z vsemi odvisnimi stroski nabave ter zmanjSani za
morebitne popuste. Sestavljene so iz zalog materiala, pladljive embalaze ter blaga za prodajo. Zaloge
materiala predstavljajo zaloge zivil in pija¢ v kuhinjah, restavracijah in kavarnah v Zdravilis¢u Lasko,
Thermana Parku Lasko ter v Domu starejsih. ZmanjSanje (porabo) zalog vrednotimo po povprecénih cenah. V
skladu s poslovnimi usmeritvami konec vsakega obdobja popisujemo zaloge zivil, pijac in izdelkov za drobno
prodajo na vseh prodajnih mestih, prevrednotenje pa izvajamo le, ¢e gre za pomembne razlike. Nekurantnih
in zastarelih zalog druzba nima.

Zaloge blaga ob zatetnem pripoznanju vrednotimo po nabavni vrednosti in so namenjene drobni prodaji po
posameznih prodajnih mestih (Center zdravja in dobrega pocutja, Wellness Spa Center, recepcija Termalnega
Centra, hotelski recepciji).

Denarna sredstva

Denarna sredstva v racunovodskem pomenu so gotovina (bankovci in kovanci ter prejeti ¢eki v blagajni),
knjizni denar (dobroimetje na racunih pri bankah ali drugih finan¢nih institucijah) in denar na poti (denar,
ki se prenasa iz blagajne na racun pri banki do vpisa dobroimetja pri njej).

Aktivne in pasivhe kratkoroCne casovne razmejitve

KratkoroCne aktivne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkoro¢no odloZene stroSke in odhodke, ki ob nastanku
Se ne bremenijo dejavnosti druzbe, ter nezaratunane prihodke, ki se v poslovnem izidu lahko utemeljeno
upostevajo, vendar jih Se ni bilo mozno zaracunati.

KratkoroCne pasivhe ¢asovne razmejitve zajemajo vnaprej vracunane stroske in odhodke, ki nastajajo zaradi
enakomernega obremenjevanja dejavnosti ali poslovnega izida ter odlozene prihodke, ki nastajajo, ¢e so
storitve Ze zaracunane, niso pa Se opravljene, in zato Se ne vplivajo na poslovni izid druzbe.
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Rezervacije in dolgoroCne pasivhe casovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo kot vnaprej vraunani stroski oz. odhodki, ki bodo v prihodnosti omogocili pokritje
takrat nastalih stroskov oz. odhodkov. Med dolgoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami se izkazujejo
odlozeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

DolgoroCne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine

Dolgorocne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine so oblikovane v visini ocenjenih bodocih izpladil
za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan porocanja in popravljene z ocenjenim faktorjem
fluktuacije zaposlenih. Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, Kolektivno pogodbo dejavnosti gostinstva
in turizma ter Kolektivno pogodbo za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenija in Pravilnikom o
platah Thermane d.d. zavezana k izplacilu jubilejnih nagrad zaposlenim ter odpravnin ob njihovi upokojitvi.

Kapital

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, rezerve, nastale zaradi
vrednotenja po poSteni vrednosti, in preneseni ¢isti poslovni izid. Osnovni kapital je sestavljen iz navadnih
imenskih delnic in se vodi v domaci valuti.

Financne obveznosti

Finan¢ne obveznosti se nanasSajo na dobljena dolgoro¢na posojila. Del dolgoro¢nih posojil, ki zapadejo v
placilo leto dni po dnevu bilance stanja, je prikazan med kratkoro¢nimi finan¢nimi obveznostmi. Vrednotimo
jih po odplacni vrednosti.

Poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti so izkazane v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki pri poslovnih
obveznostih dokazujejo prejem materiala ali storitve ter opravljeno delo oz. obratunani stroSek, odhodek ali
delez v poslovnem izidu. Sestavljene so iz obveznosti do dobaviteljev, do zaposlenih, do drzave, obveznosti
iz naslova obresti ter obveznosti za prejete predujme.

Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoznajo, Ce je povecanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano s povecanjem
sredstva ali z zmanjSanjem dolga in je to povecanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki se pripoznajo, ko se upraviceno pri¢akuje, da bo organizacija zanje prejela nadomestilo. Ob sklenitvi
pogodbe s kupcem se loceno opredelijo vse v pogodbi vsebovane izvrSitvene obveze in tako se pripoznajo
tudi prihodki.

Prihodke razvrS¢amo na prihodke iz prodaje, financne ter ostale prihodke.

o Prihodki od prodaje se pripoznajo, ko se upravi¢eno pri¢akuje, da bo organizacija zanje prejela
nadomestilo. Organizacija pripozna prihodek od prodaje, ko izpolni pogodbeno obvezo.
Pogodbena obveza je izvrSitvena obveza organizacije, da kupcu dobavi ali opravi pogodbeno
dogovorjeno (obljubljeno) blago ali storitve. lzvrSitveno obvezo organizacija izpolni (ali
izpolnjuje) s prenosom pogodbeno dogovorjenega blaga ali storitve kupcu. Blago in storitve so
prenesene, ko ga oz. jih kupec pridobi v obvladovanje, ki se lahko izvede v dolo¢enem trenutku
ali postopoma.

o Finan¢ni prihodki se pojavljajo v zvezi z dolgoro¢nimi in kratkoroCnimi financnimi nalozbami
ali v povezavi s terjatvami. Sestavljajo jih prejete obresti in dividende. Pripoznajo se ob
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obraCunu, ne glede na prejemke, razen e obstaja utemeljen dvom glede njihove velikosti ali
poplacljivosti.
Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke in drugi prihodki, ki povecujejo poslovni izid.

Pripoznavanje odhodkov

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanjSanjem sredstva ali povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti. Odhodki se
razvrscajo na poslovne, financne in druge odhodke.

Poslovni odhodki se pripoznajo v obdobju, na katerega se nanasajo, in sicer ko je opravljena
storitev oz. porabljen material. V poslovne odhodke se vSteva: nabavna vrednost prodanega
blaga, stroski materiala in storitev, stroski dela, odpisi vrednosti ter drugi poslovni odhodki.
Naceloma so enaki vracunanim stroSkom v obracunskem obdobju.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske obresti ter prevrednotovalne finanéne odhodke ter nastajajo
v zvezi z okrepitvijo dolgorocnih in kratkoroCnih dolgov.

Drugi odhodki so neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjSujejo poslovni
izid. Vsebujejo odhodke za denarne kazni in odSkodnine ter druge odhodke.

Stroski dela

Stroski dela so vse oblike zasluzkov, ki jih daje organizacija svojim zaposlenim v zameno za njihovo
sluzbovanje in jih obravnava kot svoje stroske dela. Stroski dela so:

place v bruto znesku, ki pripadajo zaposlenim,

nadomestila pla¢ v bruto znesku skladno z zakonom, kolektivno pogodbo ali pogodbo o
zaposlitvi,

dajatve v naravi, darila in nagrade zaposlenim,

odpravnine, ki pripadajo zaposlenim, ko prenehajo delati v organizaciji,

dajatve, ki se dodatno obracunajo na bruto zasluzke in bremenijo delodajalca,

stroski povradil zaposlenim v zvezi z delom (regres za letni dopust, prevoz na delo in z dela,
stroski prehrane med delom, jubilejne nagrade in solidarnostne pomodi).

Odpisi vrednosti

Odpisi vrednosti vsebujejo poleg stroSkov amortizacije tudi prevrednotovalne poslovne odhodke pri
neopredmetenih dolgorocnih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih ter obratnih sredstvih. Stroski
amortizacije so izvirni stroski, ki so povezani s strogo doslednim prenaSanjem vrednosti amortizirljivih
opredmetenih osnovnih sredstev in amortizirljivih neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev. Prevrednotovalni
poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi oshovnimi sredstvi, neopredmetenimi dolgoro¢nimi
sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve.
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6.6.2 Pojasnila postavk bilance stanja

Bilanca stanja je temeljni ratunovodski izkaz, v katerem je resni¢no in poSteno prikazano stanje sredstev in
obveznosti do njihovih virov ob koncu poslovnega leta, za katero se sestavlja. Kaze obseg in kakovost
dolgorocnih in kratkoroCnih sredstev ter obseg in kakovost njihovega financiranja z lastniskimi in
dolzniskimi viri.

1. Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Neopredmetena osnovna sredstva v strukturi sredstev predstavljajo 0,9 % delez, zato jih posebej ne
razkrivamo. Sredstev v letu 2022 nismo prevrednotili. Amortizacijske stopnje se v letu 2022 v primerjavi z
letom 2022 niso spremenile.

Dolgorocne Kratkoro¢ne komponente
Priporodljive stopnje AM komponente i
za objekte j
) Zgradbe Obrtna dela . SvtI’OJn.C. . Evlektr(')' Dvigala
inStalacije  inStalacije
Dom starejSih 2,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
Zdravilis¢e Lasko 2,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Thermana Park LaSko 2,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

Pregled amortizacijskih stopenj za leto WeiEe M

2022

Druga neopredmetena sredstva 10% 10%

Stavbna iravica 1% 1%

Nepremicénine:

Objekt zgradba, Stanovanja 2% 2%
Objekt - oprema, ki je del objekta 5% 6%
Oprema:

Oprema aparati in stroji 10% 20%
Oprema pohistvo 10% 20%
Oprema racunalniki, programska oprema 20% 50%
Oprema drobni inventar 20% 20%

Osebna vozila 13% 20%
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HOTEL] | MEDICINA | WELLNESS | KONGRES!

Pregled gibanja opredmetenih, neopredmetenih sredstev in nalozbenih
nepremicnin za leto 2022

Skupaj
opredemetena

0S

Skupaj Skupaj OS v
neopredmet. 0S eur

Skupaj OSv Proizvajalne

Zemljisca Zgradbe e : : ; 5
nepremic¢nine pridobivanju naprave in stroji

Popravki po otvoritveni bilanci

Neposredna povecanja - nakupi 1.136.876

Prenos iz investicij v teku -407.342

Zmanjsanja - izloCitve, druga zmanjsanja

Prenosi med kategorijami 00S .116. 1.116.937

Popravki po otvoritveni bilanci

Amortizacija

Zmanjsanja - izloCitve, druga zmanj3anja

Povecanje vrednosti nepremicnin in opreme se v pretezni meri nanasa na manjse prenove hotelskih kapacitet
in zamenjavo opreme za izvajanje osnovne dejavnosti. Po stanju na dan 1.1.2022 je bila sedanja vrednost
racunalniskih programov v visini 309.121 eur (nabavna vrednost 1.116.937 eur - odpisana vrednost
807.816 eur) skladno s SRS prenesena iz opredmetenih osnovnih sredstev na neopredmetena osnovna
sredstva.

ZmanjSanje vrednosti opreme v viSini 181.218 eur se nanasa na izlo€itev neuporabne in odpisane opreme iz

uporabe.

Pregled gibanja opredmetenih, neopredmetenih sredstev in nalozbenih
nepremicnin za leto 2021

Skupaj Skupaj
opredmetena neopredmetena
0s

Skupaj OS v

eur

Skupaj OSv Proizvajalne
nepremi¢nine  pridobivanju naprave in stroji

Zemljisca Zgradbe

Neposredna povecanja - nakupi

Prenos iz investicij v teku

Prenos iz investicij v teku- odpis projel
Zmanj3anja - izlocitve, druga zmanjsanj

(0N

0
32.739.408 12.123.869 59.451
1.943.430 627.174 11.089
0 |

Popravki po otvoritveni bilanci
Popravek vrednosti 01.01.2021
Amortizacija

Zmanj3anja - izlo¢itve, druga zmanjsanj

o oo o
~

Knjigovodska vrednost 31.12.2020 3.085.623 32.700.251 48.339 12.731




Opredmetena osnovna sredstva

31.12.2022 31.12.2021 Indeks

Zemljis¢a in zgradbe 32.720.124 34.054.769 96
1. Zemljisc¢a 3.085.623 3.085.623 100
2. Zgradbe 29.634.501 30.969.146 96
Proizvajalne naprave in stroji 3.260.193 3.559.559 92
Druge naprave in oprema 40.530 40.530 100
Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 958.337 228.803 419
1. Opredmetena OS, ki se pridobivajo 432.126 228.803 189
2. Predujmi za pridobitev opredmetenih OS 526.211 0
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Visa opredmetena osnovna sredstva so v lasti druzbe, finan¢ne obveznosti za njihovo pridobitev na dan 31.12

2022 pa znaSajo 10.598.712 eur. Po stanju na dan 31.12.2022 so nepremicnine obremenjene
skupni visini 10.598.712 eur.

s hipotekami v

Knjigovodska vrednost zastavljenih nepremicnin na dan 31.12.2022 znaSa 29.297.738 eur, zastavljene pa so

nepremicnine na lokaciji hotela Zdravilis¢a Lasko in hotela Thermana Park Lasko.
2. Nalozbene nepremicnine
Druzba ne izkazuje nalozbenih nepremicnin.

3. Dolgorocne financ¢ne nalozbe

Nalozba 31.12.2022 31.12.2021 Indeks
Delnice Zavarovalnice Triglav d.d. 33.395 35.622 94
Ustanovni delez Mednarodni inStitut za turizem Ljubljana 670 670 100
Druge dolgoroc¢ne fin. nalozbe 65.000 0 100

Druzba med dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe uvrsca nalozbe v delnice in deleze ter med druge dolgorocne

finan¢ne nalozbe depozit za zavarovanje banc¢ne garancije. Delnice Zavarovalnice Triglav d

.d., kotirajo

na borzi, zato smo jih na osnovi enotnega tecaja na zadnji dan trgovanja na Ljubljanski borzi prevrednotili
in uc¢inek prevrednotenja pripoznali v rezervi, nastali zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti .

4. Dolgoroc¢ne poslovne terjatve

Predstavljajo terjatve za sredstva rezervnega sklada za Stiri lastniSka stanovanja, osem varovanih
stanovanj v Domu starejSih ter terjatev za odkup nepremicnine Restavracija Most v LaSkem.

Dolgorocne poslovne terjatve 31.12.2022 31.12.2021 Indeks
Dolgorocne terjatve za rezervni sklad za stanovanja 3.427 3.339 103
Dolgoroc¢ne terjatve za rezervni sklad DS 10.196 6.488 157

Dolgorocna terjatev za odkup nepremic¢nine Most 41.334 64.271 64
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Nepremicnina Restavracija Most je bila prodana v avgustu 2018. Kupnina se nakazuje v mesecnih
anuitetah. Obveznosti za leto 2022 so bile poravnane v skladu z anuitetnim nacrtom. Stanje dolga na
dan 31.12.2022 znaSa 64.271 eur. Dolgoroc¢ni del v znesku 41.334 eur izkazujemo med dolgoro€nimi
poslovnimi terjatvami, kratkoro¢ni del v znesku 22.937 eur, ki zapade v placilo v letu 2023, izkazujemo
med kratkoro€nimi poslovnimi terjatvami. Dolg bo v celoti poplacan 15.1.2025

5. Odlozene terjatve in obveznosti za davek

Terjatve za Obveznosti za

odloZeni davek odlozeni davek
Stanje odlozenih davkov 31.12.2021 129.410 0
Stanje odloZenih davkov 1.1.2022 129.410 0
Odbitne zacasne razlike (+) 723 0
Obdavcljive zacasne razlike (+) 0 0
Izraba odbitnih zacasnih razlik (-) -8.693 0

. . . . Terj
Sprememba terjatev in obveznosti za odlozeni davek crjatve
31.12.2022 31.12.2021
- v poslovnem izidu (+/-)* 7.969 -3.859
- v kapitalu - presezek iz prevrednotenja (+/-) 0 0

- v kapitalu - preneseni poslovni izid (+/-) 0 0

Odlozene terjatve za davek so oblikovane iz naslova rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob
upokojitvi in so se v primerjavi s preteklim letom znizale za 7.969 eur, kar znizuje poslovni izid. Odlozenih
obveznosti za davek ne izkazujemo.

6. Zaloge
31.12.2022 31.12.2021 Indeks
Material 76.878 59.383 129
Proizvodi in trgovsko blago 19.906 19.586 102

V letu 2022 smo pri mesecnih popisih zalog zivil in pija¢ ugotovili in knjizili inventurne razlike 1.064 eur
viSkov ter 225 eur mankov. Vedji deleZ zalog tvorijo prehrambni izdelki, ki jih evidentiramo po metodi
povprecnih cen, Nekurantnih zalog podjetje nima. Ocenjujemo, da je Cista iztrzljiva vrednost visja od
knjigovodske vrednosti izkazane na dan 31.12.2022. Zaloga se hitro obraca, zato tveganja precenjenosti ni.
Vse zaloge so v strukturi sredstev udelezene z 0,21 % delezem in niso zastavljene za pridobitev financ¢nih
obveznosti.

7. Kratkoroc¢ne finanéne nalozbe

31.12.2022 31.12.2021 Indeks

Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 2.600.000 0 100
Druge kratkorocne fin. nalozbe 2.600.000 0 100
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V bilanci stanja na dan 31.12.2022 izkazujemo kratkorocne depozite v viSini 2.600.000 eur.

8. Kratkorocne poslovne terjatve

Kratkoro¢ne poslovne terjatve 31.12.2022 31.12.2021 Indeks
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 2.027.264  1.518.922 133
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 532.187 702.480 76
Skupaj 2.559.451 2.221.402 115

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev so izkazane po knjigovodski vrednosti in niso zavarovane. Najvecje
terjatve so do Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije, zavarovalne druzbe Generali in zdravstvenih
zavarovalnic (Vzajemna, Triglav) v skupni viSini 1.028.053 eur, kar predstavlja 51 % vseh odprtih
kratkorocnih poslovnih terjatev do kupcev. Kupci svoje obveznosti praviloma poravnavajo v roku 30 dni,
zato vecjih negotovosti pri poravnavanju terjatev ni.

Med kratkoroCnimi poslovnimi terjatvami do drugih izkazujemo terjatve za predujme 9.477 eur, kratkoro¢ne
terjatve za obresti 5.808, kratkoro¢ni del terjatev za prodano nepremicnino Most 22.937 eur in druge
kratkorocne terjatve 493.965 eur:

o terjatve za odbitni DDV v viSini 87.048 eur,

o terjatve za poslovne kartice in nadomestila pla¢ v skupni viSini 250.386 eur,

o terjatev za odobreno pomo¢ na osnovi Zakona o pomoci gospodarstvu zaradi visokih cen
elektri¢ne energije in zemeljskega plina (ZPGVCEP) v viSini 116.716 eur,

o terjatev iz naslova 130. ¢l. Zakona o dolgotrajni oskrbi v viSini 24.277 eur,

o druge kratkorocne terjatve v visSini 15.538 eur.

Med terjatvami ne izkazujemo terjatev do ¢lanov uprave, nadzornega sveta ali lastnikov.

Gibanje popravkov vrednosti kratkoroCnih terjatev v letih 2021 in 2022

Zacetno stanje Odprava Konéno stanje
Placane odpisane lzoris
Na dan v EUR Oblikovanje . : neizterljivih v EUR Na dan
terjatve )
terjatev
1.1.2021 158.960 36.452 67.801 1.603 126.007 31.12.2021
1.1.2022 126.007 43.056 4.537 70.922 93.604 31.12.2022

Za dvomljive in sporne poslovne terjatve do kupcev je oblikovan popravek vrednosti, ki po stanju na dan
31.12.2022 znaSa 93.605 eur. V letu 2022 se je popravek vrednosti zmanjsal v visini 4.537 eur iz naslova
izterjanih terjatev ter v viSini 70.922 eur zaradi dokon¢nega izbrisa terjatev iz poslovnih knjig. Hkrati se je
povecal v visini 43.057 eur iz naslova oblikovanja odpisov v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

Stanje zapadlih terjatev v letu 2022

Zapadlost kratkoroCnih terjatev do kupcev Vse terjatve  Oblikovan Stanje
do kupcev  popravek  31.12.2022

Nezapadle terjatve 1.296.447 0 1.296.447
Zapadle v letu 2022 761.889 37.746 724.143
Zapadle v letu 2021 14.388 7.714 6.674
Zapadle v letu 2020 8.948 8.948 0
Zapadle v letu 2019 9.779 9.779 0
Zapadle v letu 2018 29.419 29.419 0

Skupaj terjatve do kupcev 2.120.870 93.606 2.027.264
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Stanje zapadlih terjatev v letu 2021

Zapadlost kratkorocnih terjatev do kupcev Vse terjatve  Oblikovan Stanje
do kupcev  popravek  31.12.2021

Nezapadle terjatve 1.077.081 0 1.077.081
Zapadle v letu 2021 447.692 5.851 441.841
Zapadle v letu 2020 18.216 18.216 0
Zapadle v letu 2019 14.262 14.262 0
Zapadle v letu 2018 5.693 5.693 0
Zapadle v letu 2017 81.985 81.985 0

9. Denarna sredstva

31.12.2022 31.12.2021 Indeks

Denarna sredstva 3.375.707 5.763.018 59

Denarna sredstva so v bilanci stanja izkazana v visini 3.375.707 eur. Sestavljajo jih sredstva v okviru
blagajniskega maksimuma v glavni in pomozni blagajni (3.050 eur), sredstva na transakcijskih racunih
(3.359.368 eur), denar na poti (13.289 eur).

10. Kratkoro¢ne aktivhe ¢asovne razmejitve

KratkoroCne aktivne ¢asovne razmejitve 31.12.2022 31.12.2021 Indeks
Kratkoro¢no odlozeni stroski oz. odhodki 8.706 8.936 97
Kratkoro¢no nezaraCunani prihodki 118.340 55.693 212
DDV od prejetih avansov 42.638 0
DDV od danih avansov (samoobdavcitev) 17.692 0
Druge aktivne ¢asovne razmejitve 6.634 0

V bilanci stanja so kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve izkazane v viSini 194.010 eur in zajemajo:

o kratkoro¢no odlozene stroSke predstavljajo racuni prejeti v letu 2022, nanaSajo pa se na
poslovno leto 2023,

o kratkorotno nezaraunane prihodke predstavljajo v mesecu decembru 2022 opravljene in Se ne
zaracunane hotelske storitve,

o druge aktivne casovne razmejitve vkljucujejo zaklju¢evanje blagajniSkega poslovanja na

Silvestrovo.
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11. Kapital

Kapital 31.12.2022 31.12.2021 Indeks

Osnovni kapital 12.000.225 12.000.225 100

Statutarne rezerve 3.199.625 2.492.723 113
Druge rezerve iz dobicka 5.020.038 4.018.606 108

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja finanénih nalozb 23.716 25.942 134
Aktuarski dobicki ali izgube od dolo¢enih zasluzkov -137.005 -135.613 179

12. Vpoklican kapital

Osnovni kapital na dan 31.12.2022 znaSa 12.000.225 eur in je sestavljen iz 12.000.225 navadnih imenskih
delnic

Revidirana knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12.2022 znaSa 2,12 eur in je izratunana na podlagi
knjigovodske vrednosti lastniSkega kapitala, deljene s Stevilom delnic na dan 31.12.2022. Druzba nima
lastnih delnic.

12. 1. Bilan¢ni dobicek

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 2.120.710 890.258
Preneseni dobicek / Prenesena izguba -16.741 -6.675 251
Povvecanje (dodatno 9b|lk0V3nJE] rezerv iz dobicka 1.413.807 589.055 240
loeno po posameznih vrstah teh rezerv

Bilan¢ni dobicek - navadni delnicarji 690.162 294.528 234

V skladu z dolodili 64. ¢lena ZGD-1 je uprava sprejela sklep o uporabi dobicka tekocega leta:

Cisti dobicek poslovnega leta 2.120.710,30

e Kritje prenesene izgube 16.740,89
® QOblikovanje statutarnih rezerv na podlagi 40. ¢lena Statuta d.d. v viini
ene tretjine Cistega dobicka poslovnega leta

706.903,43

S sklepom uprave se tretjina Cistega dobicka eur prenese na druge rezerve iz dobicka. Tretjina dcistega
dobicka se razporedi na statutarne rezerve, preostala tretjina Cistega dobicka zmanjSana za preneseno
izgubo v viSini 16.740,89 eur pa predstavlja bilan¢ni dobicek.
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13. Kapitalske rezerve in rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti

Kapitalske rezerve so se formirale v letu 2015 z zmanjSanjem nezavarovanih navadnih financnih terjatev
upnikov po sklepu o pravnomocnosti prisilne poravnave v visini 5.424.117 eur. Skladno z 41. ¢lenom ZFPPIPP
smo v letu 2015 v njihovo breme pokrivali preostanek nepokrite izgube iz preteklih let v viSini 747.783 eur.

Rezerve zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti iz naslova dolgorocnih financnih nalozb po stanju na dan
31.12.2022 znasSajo 23.716 eur. V primerjavi z letom 2021 so nizje za 2.226 eur iz naslova prevrednotenja
968 delnic Zavarovalnice Triglav po te€aju Ljubljanske borze, ki je 31.12.2022 znaSal 34,50 eur za delnico,
leto poprej pa 36,80 eur.

Iz naslova oblikovanja in rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine se je aktuarska izquba povecala za
1.392 eur in znasa 137.005 eur.

14. Rezervacije in dolgoro¢ne pasivhe c¢asovne razmejitve

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne

31.12.2022 31.12.2021 Indeks

razmejitve

Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.250.621 1.288.119 97
Druge rezervacije 0 71.558 0
Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 5.143.705 5.382.515 96

Gibanje rezervacij in dolgorocnih pasivnin Casovnih razmejitev

Leto 2022 Leto 2021
Stanje Stanje
31.12.2022  1.1.2021

NellS
31.12.202

Stanje

112022 Oblikovanje Crpanje

Oblikovanje Crpanje

* Dolgorocne rezervacije iz vnaprej

Joroent fez¢ 71.558 0 71.558 0 218691 0 147.133 71558
vrac¢unanih stroskov
o : —
Prejeta sredstva iz vnovcenih 731.980 0 0 731980  769.757 0 37777 731.980
garancij
. .
Prejeta nepovratna sredstva in 4.650.535 18.765 257.575  4.411.725 4.848.349  62.999 260.813 4.650.535

donacije za osnovna sredstva

14.1 Dolgorocne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine

IzraCun rezervacij za zaposlene nam je izdelala druzba A.P.A. d.o.0. iz Maribora, pooblas¢ena aktuarka ga.
Manja Rudolf.

Pri izraunu so bile uporabljene naslednje predpostavke:

o za izracun jubilejnih nagrad in odpravnin ob upokojitvi so bili izbrani parametri po veljavnih
kolektivnih in individualnih pogodbah podjetja,

o verjetnost invalidnosti in smrtnosti, izbrane modificirane slovenske tablice umrljivosti 2007
mesane,

o upostevani minimalni pogoji za pridobitev pravice do starostne pokojnine, kot jih dolo¢a Zakona

o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (ZPIZ-2; uradni list RS 96/2012),
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o fluktuacija kadrov 5 %,
o diskontna stopna 3,0 % (v letu 2021 je znaSala diskontna stopnja 1 %),
o rast pla¢ v podjetju zaradi kariernih napredovanj 1 %,
o rast pla¢ v podjetju 2 %,
o delovna doba v podjetju in izven podjetja,
o prispevna stopnja delodajalca 16,1 % (v primeru izpladil, visjih od zneskov po Uredbi).

V letu 2022 v primerjavi z letom 2021 so rezervacije in njim podobne obveznosti nizje za 37.498 eur in
znasajo 1.250.621 eur.

14.2 Druge rezervacije v letu 2022 niso izkazane.

14.3 Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve znaSajo 5.143.705 eur in so sestavljene iz:

o na podlagi razpisov prejeta sredstva za izgradnjo oz. nakup osnovnih sredstev v visini
4.411.725 eur, ¢rpajo pa se za pokrivanje stroskov amortizacije osnovnih sredstev, za katera so
bile prejete. V letu 2022 smo za te namene ¢rpali 257.575 eur teh sredstev,

o prejeta in Se neporabljena sredstva iz unov€enih bancnih garancij v visini 731.980 eur. Druzba
Se ni izvedla vseh sanacijskih del in tudi ne predvideva, da bodo dela zaklju¢ena v letu 2023.
Sanacijska dela pokrivamo v breme drugih odhodkov, ¢rpanje sredstev pa v dobro drugih
prihodkov, kar dodatno razkrivamo v razkritju st. 25.

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 31.12.2022 31.12.2021

Za Nepovratna sredstva ESRR in RS za izgradnjo TC (prejeto v letu

2007) 2.201.651 2.327.283
Ureditev priobalnega pasu na desnem bregu Savinje (

Zavarovalnica Triglav d.d. v letu 2007) 2.341 3.541
Nepovratna sredstva ESRR in RS za izgradnjo kongres hotela

(prejeto v letih 2009 in 2010) 2.105.106 2.219.199
Donacije za oba vadbena parka na prostem, fitnes na prostem in

ograjo v parku 14.056 15.513
Donacije za projekt OAZA 3.129 3.134
Sofinanciranje toplotne ¢rpalke, razsvetljave (energetska

ucinkovitost) 30.477 15.525
Sofinanciranje el. Informacijskega sistema 5.306 5.391
Donacija stanovanje Pozenelova 5 559 560
Sofinanciranje RR projektov Demo piloti ( ra¢unalniski program

Laserline) 15.830 17.693
Sofinanciranje mobilne enote za COVID19 v DS 22.528 28.652
Podarjeni aparati in oprema 10.741 14.043
Neporabljena sredstva iz vnovenih garancij 731.980 731.980
Skupaj 5.143.705 5.382.515

15. Dolgoroc¢ne in kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti

Gibanje financnih obveznosti

Stanje na dan Prejeti krediti Odplacilo v NES Dolgoro¢ni  Kratkoro¢ni

FESlelElSe 112022 vletu2022  letu2022  31.12.2022 del del

Obveznosti do poslovnih bank v drzavi 11.927.745 0  1.329.033 10.598.712 9.223.013 1.375.699
Skupaj 11.927.745 0 1.329.033 10.598.712 9.223.013 1.375.699
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Stanje finan&nih obveznosti

31.12.2022 31.12.2021 Indeks

Dolgoroé¢ne finanéne obveznosti 9.223.013 10.598.712 87
Dolgorocne finan¢ne obveznosti do bank 9.223.013  10.598.712 87
Kratkoro€ne finanéne obveznosti 1.375.699 1.329.033 104
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 1.375.699 1.329.033 104

Dolgorocne finanne obveznosti so izkazane skladno s kreditnimi pogodbami. Finanéne obveznosti do bank
SO zavarovane z zastavo nepremicnin druzbe.

KratkoroCne financne obveznosti zajemajo del dolgorocnih obveznosti druzbe, ki v skladu s kreditnimi
pogodbami zapadejo v odplacilo do konca leta 2023.

Zapadlosti dolgorocnih financnih obveznosti

Datum . Stanje Odplacila v 2023 Stanje
zapadlosti 31.12.2022 31.12.2023
1. 21.05.2027 1.960.000 46.667 1.913.333
2. 1.07.2029 2.661.484 409.459 2.252.025
3. 1.07.2029 5.977.229 919.574 5.057.655
10.598.712 1.375.699 9.223.013

16. Dolgorocne in kratkoroéne poslovne obveznosti

31.12.2022 31.12.2021 Indeks
Kratkorocne poslovne obveznosti 3.450.110 2.776.674 124
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.164.594 734.908 158
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi. predujmov 889.025 662.339 134
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 1.396.491 1.379.427 101

16.1 Dolgorocnih poslovnih obveznosti ha dan 31.12.2022 ne izkazujemo.

16.2. Kratkorocne poslovne obveznosti v znesku 3.450.110 eur so sestavljene iz naslednjih postavk:

o obveznosti do dobaviteljev 1.164.594 eur,
o obveznosti za predujme 889.025 eur, od tega prodani kuponi za storitve 685.940 eur,
o druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti v skupni visini 1.396.491 eur:

o obveznosti do zaposlenih 1.093.577 eur (neto place in nadomestila 599.009 eur, davki in
prispevki iz bruto pla¢ 295.752 eur, prispevki delodajalca 142.530 eur, obveznosti za
odtegljaje od pla¢ 56.286 eur),

o obveznosti za dajatve ( ddv, davek od dohodka, ostale dajatve) 225.932 eur,

o obveznosti za obresti 59.772 eur,

o ostale poslovne obveznosti 17.210 eur.

Druzba na dan 31.12.2022 izkazuje presezek kratkoroCnih sredstev v primerjavi s kratkoroCnimi obveznostmi,
zato kratkoroc¢na placilna sposobnost druZbe ni ogrozena.
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17. Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve
Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve 31.12.2022 31.12.2021 Indeks
Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve 514.399 1.433.764 323
V bilanci stanja so izkazane v viSini 514.399 eur ter so sestavljene iz:
o vkalkuliranih stroSkov za leto 2022 v znesku 86.795 eur, za katere bomo fakture prejeli v letu

2023 (stroski revidiranja v skladu s pogodbo za leto 2022, stroski aktuarskega izracuna po
pogodbi za leto 2022, vkalkulirani stroski nagrad zaposlenim),

o kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve za neizkoris¢en letni dopust v letu 2022 v viSini 385.557
eur,

o kratkorocno odlozenih prihodkov v viSini 39.666 eur,

o drugih pasivnih ¢asovnih razmejitev za vnaprej vracunani popust v skupni visini 2.381 eur

(Thermana bonus, obracun sredstev rezervnega sklada, obracun stroskov zdravil,...),

Gibanje kratkorocnih pasivhih Casovnih razmejitev

Leto 2022 Leto 2021
Stanje stanje
31.12.2022 1.1.2021

Stanje
1.1.2022

Stanje

Oblikovanje Crpanje 31.12.2021

Oblikovanje  Crpanje

Vnaprej vracunani stroski oz.

odhodki 100.418 107.850 121.473 86.795 132.613 83.375 115.570 100.418
KPCR za neizkorii¢en letni dopust 436.011 50.454  385.557  308.725 127.286 436.011
Kratkoro¢no odloZeni prihodki 891.192 40.429 891.955 39.666 1.429 926.921 37.158 891.192
Druge pasivne ¢asovne razmejitve 5319 961 4.235 2.045 0 8.839  3.520 5319
Prefakturi

refakturirano za Dom starejsin 824 8630  9.119 335 1037 11.822 12036 823
(rezervni sklad, zdravila)
Skupaj 1.433.764 157.870 1.077.236  514.399  443.804 1.158.243 168.284 1.433.764

6.6.3 Pogojne obveznosti

Po stanju na dan 31.12.2022 zna3ajo 75.934 eur:

a) 10.934 eur za oblikovan rezervni sklad za 4 lastniska, 8 najemniskih oskrbovanih stanovanj in vse
ostale etazne enote v okviru Vile Smohor in Vile Re¢ica po dolocilih veljavne zakonodaje. Po
zapisniku zbora lastnikov se vplacuje 0,20 eur za m2 mesecno od 1.6.2010 dalje. Denarna sredstva
vkljuéno z obrestmi so na fiduciarnem transakcijskem racunu pri NKBM d.d.

b) 65.000 eur za izdano izjavo o banc¢ni garanciji po pogodbi z banko Sparkasse $t. Pogodbe
5628/0030232 z rokom zapadlosti 30.06.2024.

Po stanju na dan 31. 12. 2021 znaSajo 136.971 eur:

a) 6.971 eur za oblikovan rezervni sklad za 4 lastniska, 8 najemniskih oskrbovanih stanovanj in vse
ostale etazne enote v okviru Vile Smohor in Vile Re¢ica po doloéilih veljavne zakonodaje. Po
zapisniku zbora lastnikov se vplacuje 0,20 eur za m2 mesecno od 1.6.2010 dalje. Denarna sredstva
vkljuéno z obrestmi so na lo¢enem transakcijskem racunu pri NKBM d.d.

b) 65.000 eur za izdano banéno garancijo po pogodbi z banko Sparkasse st. Pogodbe 628/0030224.

¢) 65.000 eur za izdano izjavo o ban¢ni garanciji po pogodbi z banko Sparkasse $t. Pogodbe
5628/0030232.
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6.6.4 Pojasnila postavk izkaza poslovnega izida

Izkaz poslovnega izida je temeljni raCunovodski izkaz, ki prikazuje nacin ugotavljanja poslovnega izida v
obracunskem obdobju. Prikazuje prihodke in odhodke ter poslovni izid. Pojasnila k racunovodskim izkazom
so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.

Prihodki
Leto 2022 Leto 2021

Vrsta prihodka Znesek Struktura Znesek Struktura Indeks
Noditve - penzioni 10.010.877 37 8.216.714 37 122
Zdravstvene storitve 5.957.467 22 5.135.600 23 116
Wellness storitve 2.804.001 10 1.309.711 6 214
Gostinske storitve 2.309.965 9 1.233.441 6 187
Varstvo starejSih 3.095.041 1 2.814.204 13 110
Drugi prihodki iz prodaje 714.416 3 383.644 2 186

Drugi poslovni prihodki 2.136.030 8 3.145.565 14 68

Financni prihodki 11.135 0 4.773 0 233
Drugi prihodki 92 0 37.797 0 0

18. Cisti prihodki iz prodaje

Cisti prihodki iz prodaje v letu 2022 znasajo 24.891.767 eur in predstavljajo 92 % dele? v celotnih prihodkih.
V primerjavi z letom 2021 druzba belezi povecanje prihodkov iz prodaje v viSini 30 %. Struktura Cistih
prihodkov od prodaje se je v primerjavi s preteklim letom povecala zaradi sprostitve epidemioloskih
ukrepov, kar se je odrazilo v povetanem obisku penzionskih in dnevnih gostov ter sprostitvi izvajanja
medicinskih storitev. Drugi poslovni prihodki znaSajo 2.136.030 eur in predstavljajo 7,9 % delez v celotnih
prihodkih. Druzba je evidentirala za 231.384 eur prihodkov iz naslova nadomestil in drzavne pomodi iz
naslova epidemije Covid in 333.860 eur pomo¢i drzave po Zakonu o pomoci gospodarstvu zaradi visokih
povisanj cen energentoyv, ki jih izkazuje med drugimi poslovnimi prihodki.

19. Drugi poslovni prihodki

Drugi poslovni prihodki 2022 2021 Indeks

Odprava rezervacije iz naslova odpravnin in jubilejnih 87.514 2.100 4.167
Poraba dolgorocnih rezervacij za pokrivanje amortizacij 258.779 260.813 99
Prejete odSkodnine 63.926 37.755 169
Prihodki od povracil COVID 231.384 1.918.044 12
Prihodki od povradil invalidi In drugo 880.620 701.061 126
Drugi poslovni prihodki 573.813 130.599 439
Dobicek pri prodaji OS 3.221 5.832 55
Prevrednotovalni prihodki 4.999 67.726 7
Poracun odbitka DDV 31.775 21.635 147
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Odhodki

Leto 2022 Leto 2021

Skupaj stroski Struktura Indeks
2021

Vrsta stroska in odhodka Proizvajalni ~ Stroski  Stroski splosnih
stroski  prodajanja  dejavnosti

Skupaj stroski  Struktura

Stroski blaga, materiala in

storitev 7.401.087  953.383 734.602 9.089.072 36,7 6.090.174 286 149
* Nabavna vrednost
prodanega blaga 33.103 398 711 34.212 0,1 21.467 0,1 159
® Stroski materiala 4.608.999 2.606 179.934 4.791.539 19,4 2.951.706 138 162
® Stroski storitev 2.758.985  950.379 553.957 4.263.321 17.2 3.117.001 146 137
Stroski dela 9.926.897  507.730 2.171.801  12.606.428 50,9 12.172.424 57.1 104
Amortizacija 2.431.350 3.050 132.531 2.566.931 10,4 2.581.693 12,1 99
Prevrednotovalni poslovni
odhodki 42391 178 2.533 45.103 0,2 39.537 02 114
Drugi poslovni odhodki 179.526 423 35.856 215.805 09 204.166 1,0 106
Poslovni odhodki 19.981.251 1.464.764 3.077.323  24.523.338 99,1 21.087.994 989 116
Finan¢ni odhodki 177.163 41.941 219.103 09 180.884 08 121
Drugi odhodki 1.258 1.006 2.265 0,0 53.611 03 4
Skupaj vsi stroski in odhodki  20.159.672 1.464.764 3120271 24744706 100,0 21.322.489 1000 116

20. Stroski blaga, materiala in storitev

Stroski blaga, materiala in storitev predstavljajo v strukturi odhodkov 36,7 %. V primerjavi s preteklim
letom so se zviSali za 49 %, stroSki materiala so se povecali za 62 %, stroski storitev pa za 37 %. V stroskih
storitev so zajeti stroSki na podlagi pogodb za posredovanje delovne sile in Studentskega dela v visini 515.296
eur za 24,63 oseb izracunanih iz delovnih ur.

Preverili smo najeme sredstev, za katere stroSke izkazujemo med stroski storitev. Ugotavljamo, da najetih
sredstev ni potrebno vkljuciti med osnovna sredstva.

21. Stroski dela

Bruto place in nekateri stroski dela

Stroski dela v podjetju predstavljajo v strukturi odhodkov 50,9 % ter so se v primerjavi s preteklim letom
povecali za 4 %. Regres za letni dopust smo izpladali v skladu z dolocili KP dejavnosti povecan za 200 eur.
Povradila stroSkov v zvezi z delom smo izplacevali v skladu s KP dejavnosti in dolodili Pravilnika o placah
Thermane d.d.

V letu 2022 je povprecna bruto placa na zaposlenega bila izratunana na podlagi vseh izplac¢anih zneskov,
ne glede na to, ali so bili izplacani iz lastnih sredstev druzbe oz. so bili refundirani (nadomestila).
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Bruto place in nekateri stroski dela Leto 2022 Leto 2021 Indeks
Masa izpla€anih bruto plac - iz lastnih sredstev 8.996.680 7.407.080 121
Masa izplacanih bruto pla¢ - iz nadomestil 512.782 1.925.066 27
Masa obracunanih bruto pla¢ - skupaj 9.509.461 9.332.237 102
Stroski socialnih zavarovanj 1.536.168 1.523.982 101
Regres za letni dopust 696.501 520.208 134
Prevoz na delo in z dela 442.196 346.335 128
Prehrana med delom 291.531 220.091 132
Bonitete 4.953 3.507 141
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 67.856 73.118 93
Rezervacija za neizkoris¢en letni dopust -50.454 127.286 -40
Rezervacije za nagrade 72.964 9.520 766
Solidarnostne pomoci 11.245 6.786 166
Drugi stroski dela (krizni dodatek,odpravnine iz posl. razlogov) 24.006 9.354 257
Skupaj 12.606.428 12.172.423 104
Povprecna mesecna bruto placa na delavca iz naslova delovnih ur 1.795 1.713 105
Povpre¢na mesecna bruto placa na delavca - skupaj 1.744,22 1.819,70 96
Povprecna bruto placa v Republiki Sloveniji(l.-XII.) 2.024 1.970 103
Povprecna placa iz delovnih ur [ povpreéna bruto placa v RS 88,7 87,0 102
22. Odpisi vrednosti
Odpisi vrednosti so v odhodkih druzbe udelezeni s 10,6 % in sestavljeni iz:
o Amortizacija je v letu 2022 obracunana v viSini 2.566.931 eur, v preteklem letu pa v viSini

2.581.693 eur. Sredstva se pritnejo amortizirati prvi dan v naslednjem mesecu po dnevu, ko je
bilo sredstvo usposobljeno za uporabo. Uporabili smo enakomerno ¢asovno metodo
amortiziranja. Obracunali smo jo posami¢no tako, da smo glede na dobo koristnosti nalozb
doloCili minimalne amortizacijske stopnje ter jo mesec¢no vkalkulirali v stroske, konec leta pa
opravili koncni obracun. Preverili smo dobo koristnosti osnovnih sredstev, amortizacijske
stopnje se niso spremenile.

o Prevrednotovalni poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih znasajo 2.033 eur in se nanasajo
na odpis prodane oziroma uniene opreme.
o Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih znaSajo 43.070 eur.

23. Drugi poslovni odhodki

V letu 2022 znaSajo 215.805 eur. V strukturi odhodkov so udelezeni z 0,9 % delezem in so sestavljeni iz
koncesnine in nadomestila za rabo termalne vode ter taks za vodna povracila v viSini 40.684 eur, nadomestila
za stavbno zemljis¢e 139.776 eur, danih donacij 2.400 eur, danih Stipendij 12.688 eur ter 20.257 eur raznih
drugih stroskov.

24. Financni prihodki in odhodki

Financni prihodki znasajo 11.135 eur in so sestavljeni iz obresti od poslovnih terjatev v visini 7.553 eur in
prihodkov iz naslova dividend v viSini 3.582 eur in drugih finanénih prihodkov.

Finanéni odhodki znaSajo 219.103 eur in predstavljajo 0,9 % delez v strukturi vseh odhodkov. Zajemajo
obresti od dolgorocnih dolgov v viSini 177.163 eur, zamudne obresti in druge obresti iz poslovnih razmerij
v viSini 41.940 eur.
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25. Drugi prihodki in odhodki

Drugi prihodki znasajo 91 eur, drugi odhodki pa 2.265 eur.
26. Davki

Druzba je skladno z zakonodajo obracunala davek od dohodkov pravnih oseb. UpoStevala je povecanja
davéne osnove zaradi davéno nepriznanih stroSkov in odhodkov ter zniZzanja dav¢ne osnove za priznane
davéne olajSave ter za leto 2022 ugotovila davéno obveznosti v viSini 165.638 eur. Odlozene terjatve za
davek od davcne izgube nismo pripoznali v bilanci stanja, ker bi bili ti zneski nematerialni in ker je negotova
davCna osnova ter Cas koris¢enja, kar bomo ponovno presojali v naslednjem letu. Odlozene davke smo
podrobno opisali v razkritju Bilance stanja st. 5.

Postavka Leto 2022 Leto 2021 Indeks
Racunovodsko izkazan dobicek pred obdavcitvijo 2.286.348 962.821 237
Davek od dohodka pravnih oseb 165.638 72.563

Cisti ioslovnl izid obracunskeia obdob|a 2.120.710 890.258 238

27. Ugotovitev poslovnega izida

Ugotovitev poslovnega izida Leto 2022 Leto 2021 Indeks
Prihodki 27.039.024  22.281.450 121
Stroski in odhodki 24.744.706  21.322.488 116
Dobicek pred obdavéitvijo 2.294.318 958.962 239
Davek od dohodkov -165.638 -72.563
Odlozeni davki -7.969 3.859 -207

V skladu z dolo¢ili 64. ¢lena ZGD-1 je uprava sprejela sklep o uporabi dobicka tekocega leta:

Cisti dobic¢ek poslovnega leta 2.120.710,30

® Kritje prenesene izgube 16.740,89
¢ QOblikovanje statutarnih rezerv na podlagi 40. ¢lena Statuta d.d. v visini
ene tretjine Cistega dobicka poslovnega leta

706.903,43




6.6.5 Posli s povezanimi strankami

Skupni prejemki Clanov organov vodenja v poslovhem letu 2022

Individualne

Vrsta prejemka Uprava il Skupaj

Redno delo 207.133 769.825 976.958
Stroski sluzbene poti 2.503 4810 7.314
Regres 3.000 21.674 24.674
Potni stroski 0 19.199 19.199
Boniteta 6.700 143 6.843
Jubilejne nagrade,odpravnine, nagrac 38.010 33.804 71.814
Regres za prehrano 0 684 684
Nadomestilo za stroske 0 436 436

Skupaj izplacila v letu 2021 174.247

794.242

968.489

Indeks izplacila

148

107

114
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*Opomba: Prejemek Uprave v letu 2022 se nanasa na izpacilo obraCunane nagrade za poslovno leto 2019

Odprte poslovne obveznosti iz naslova place uprave za mesec december 2022 znasajo 17.701 eur. Odprtih
poslovnih terjatev do uprave v letu 2022 druzba ne izkazuje.

Prejemki ¢lanov NS in zunanjih Clanov komisij v letu 2022

Nadzorni svet Sejnina

Potni stroski

Boniteta

Skupaj

Hajdinjak Valentin, predsednik 10.772 0 123 10.894
Zupan Uros, podpredsednik 10.013 51 123 10.186
Salobir BoStjan,¢lan 12.465 62 123 12.649
Marovt BoStjan 10.176 55 123 10.354
Srebrni¢ David 9.581 438 123 10.141
Kovcan Irenca 12.190 0 0 12.190
Jontes Romana 2.070 189 0 2.259
Prebil Luka, predsednik 7.777 287 69 8.133
Tavcar Denis, podpredsednik 6.395 628 69 7.091
Zadravec Renata, ¢lan 4.954 208 69 5.231
Lokan Ivanci¢ Lea, ¢lan 5.712 43 69 5.824
KoroSec Lavri¢ Simona,¢lan 759 95 0 853

Skupaj izplacila v letu 2021

87.297

949

222

88.468

Indeks izpladila

106

216

401

108
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6.6.6 Posli s povezanimi osebami

Druzba je od 30.12.2022 v 100 % lasti Slovenskega drzavnega holdinga d.d. (SDH). SDH je obvladujoca
druzba. Z lastnikom povezane druzbe so tiste, v katerih ima SDH najmanj 20 9% lastniski delez. Obracunski
dan pripojitve DUTB d.d. k SDH d.d. je 30.6.2022 (Uredba o pravnem nasledstvu Druzbe za upravljanje
terjatev bank d.d.).

Povezane osebe DUTB, s katerimi smo do 30.6.2022 poslovno sodelovali sta:

Druzba 0o LastnStva

ALPINA, tovarna obitve d.o.o. 100%
MK Zalozba d.d. 51,20%

Povezane osebe SDH, s katerimi smo od 1.7.2022 do 31.12.2022 poslovno sodelovali so:

Kapitalska nalozba v neposredni lasti Kapitalska nalozba v posredni lasti RS/SDH

RS/SDH (mati¢na druzba) (v lasti mati¢ne druzbe, nad 20%)

ISTRABENZ TURIZEM d.d. 100

MK Zalozba d.d. 83,473 MK Trgovina d.o.o. 100
SAVA, d.d. (op. Z druzbo nimamo

poslovnega sodelovanja) 61,9135 Sava Turizem d.d. 95,5
ZAVAROVALNICA TRIGLAV, d.d. 28,0915 TRIGLAV ZZ, d.d. 100

Diagnosti¢ni center Bled d.o.o. 40,1

Posli z lasthikom in hjegovimi povezanimi osebami

Terjatve in obveznosti v EUR 2022

Odprte poslovne terajtve 113.708,59
Odprte poslovne obveznosti 6,83
Prihodki in stroski v EUR 2022
Prihodki iz poslovanja 784.560,26
Stroski za nakup materiala in storitev 1.995,43

6.6.7 Posli z revizijsko druzbo

Za leta 2022, 2023 in 2024 je za revidiranje letnih porodil in preveritev poslov s povezanimi druzbami
imenovana revizijska druzba BDO revizija d.o.o.

V skladu z 20. tocko 69. ¢lena ZGD-1 navajamo stroske revidiranja letnega porocila za leto 2022, ki po
pogodbi znasajo 16.080 eur (brez DDV). Strosek posebnih revizijskih storitev za pregled porocila o odnosih
do povezanih druzb skladno z MSZ 3000 in 545. ¢l. ZGD-1 znaSa 1.100 eur (brez DDV). Strosek posebnih
revizijskih storitev za pregled izracuna finanénih zavez za leto 2022 znasa 1.195 eur (brez DDV).
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6.6.8 Pojasnila postavk izkaza denarnih tokov

V skladu s pravilnikom o raCunovodstvu podjetja Thermana d.d. je izkaz denarnih tokov izdelan po
neposredni metodi. Podatke smo pridobili iz izvirnih listin o prejemkih in izdatkih, iz izpiskov prometa in
stanja poslovnih racunov pri bankah in iz knjigovodskih evidenc ter jih smiselho razporedili na ustrezne
postavke izkaza denarnih tokov. Med denarna sredstva in njihove ustreznike (v skladu s Pravilnikom o
racunovodstvu) uvrs¢amo denarna sredstva v gotovini in na racunih ter kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe.

Pri denarnih tokovih pri poslovanju izkazujemo pozitivni denarni izid v visini 3.387.086 eur (med drugimi
prejemki iz poslovanja izkazujemo prejete odSkodnine, refundacije nadomestil ter druge prejemke iz
poslovanja). Denarni izid pri investiranju je negativen v visini -4.288.116 eur zaradi investiranja v pridobitev
osnovnih sredstev in sklenitve kratkoro¢nih depozitov pri bankah. Denarni tokovi pri financiranju izkazujejo
negativni denarni izid v visini -1.486.680 eur zaradi odplacil obresti in obrokov od posojil. V letu 2022
izkazujemo negativni denarni izid v viSini 2.387.710 eur.

6.7 lzjava o sprejemu racunovodskih izkazov

Uprava druzbe potrjuje Letno porocilo in racunovodske izkaze druzbe Thermana d.d., sestavljene na dan
31.12.2022 oziroma za poslovho obdobje, ki se je zacelo 1.1.2022 in koncalo 31.12.2022, priloge k
racunovodskim izkazom in uporabljene raunovodske usmeritve v Letnem porocilu 2022.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu s Slovenskimi raCunovodskimi standardi in pojasnili, ki jih je
izdal Slovenski inStitut za revizijo ter Zakonom o gospodarskih druzbah.

Lasko, 31.3.2023

Clan uprave Predsednica uprave

Dejan, Balmazovi¢ Mojca Leskovar



THERMANA

7 1IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE IN O
NEOSKODOVANJU S STRANI OBVLADUJOCE
DRUZBE IN Z NJO POVEZANIH DRUZB

Uprava potrjuje raCunovodske izkaze za leto, konano na dan 31.12.2022, predstavljene v tocki 6. ter
uporabljene racunovodske usmeritve in pojasnila k racunovodskim izkazom v tem letnem porodilu.

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo Letnega porodilo druzbe Thermana d.d. ter raCunovodskih izkazov
na nacin, ki vsej zainteresirani javnosti daje resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja in izidov
poslovanja druzbe Thermana d.d. v letu 2022.

Izjava 0 odgovornosti uprave vkljuCuje odgovornost za vse ratunovodske izkaze druzbe Thermana d.d.

Uprava izjavlja:

o da so ratunovodski izkazi pripravljeni ob domnevi, da bo podjetje Thermana d.d. nadaljevala
poslovanje tudi v prihodnosti, oziroma ob predpostavki delujocega podjetja,

o da dosledno uporablja izbrane raCunovodske politike in razkriva morebitne spremembe v
racunovodskih politikah,

o da so racunovodske ocene pripravljene poSteno in premiSljeno ter v skladu z nacelom
previdnosti in dobrega gospodarjenja,

o da so raCunovodski izkazi s pojasnili pripravljeni v skladu z veljavno zakonodajo in SRS,

o da ni bila s strani povezanih oseb druzba izpostavljena vplivom, da bi v smislu 546. ¢I. ZGD-1

opravila zase Skodljiv pravni posel ali da bi nekaj storila ali opustila v svojo Skodo. Celotno
porocilo v skladu s 546. ¢l. ZGD-1 se nahaja na sedezu druzbe.

Lasko, 31.3.2023

Clan uprave Predsednica uprave

Imazovié¢ Mojca Leskovar

-

Dejan
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3 DOGODKI PO DNEVU BILANCE STANJA

Konec meseca februarja 2023 smo zaceli s prenovo prostorov v Centru medicine. Zaradi zahtevnosti in
obsega se prenova zacenja po fazah. Prva faza, posega v prenovo hidroterapije, del prostorov oddelka za
rehabilitacijsko zdravstveno nego in prostorov fizioterapije ter delovne terapije, predvideno bo zakljucena
do junija 2023. Celotno investicijo, ki bo obsegala tri faze, druzba namerava zakljuciti do konca leta 2024.
Pri realizaciji dokonc¢anja bomo posebno pozornost namenili potrebam trga, zasedenosti nasih kapacitet ter
delovali v smeri minimalnega vpliva prenove na nase poslovanje.
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POROCILO NEODVISMEGA REVIZORJA
delniéarjem drufbe THERMAMA, d.d.

PORCCILO O REVIZII RACUNDVODSKIH IZKAZOV
Mnenje

Rewidirali smo racunowodske izkaze druzbe Thermana, d.d. (v nadaljevanju druzba’), ki vkljuujejo izkaz
finantnega polofaja na dan 31, decembra 2022, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vieobsegajodega
donosa, gibanja kapitala ter izkar denarmih tokov za tedaj konfano leto ter powvzetek bistvenih
racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po nagem mnenju prilokeni raéunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poiteno predstavijajo finanéni
poloZaj drufbe Thermana, d.d. na dan 31, decembra 2022 ter njeno finandna uspednast in denarne tokove
ra teda) kongano leto v skladu s Slovenskimi radunovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) in Uredbo (EU) St. 53772014
Evropskega parlamenta in sveta z dne 16, aprila 2014 ¢ posebnih zahtevah v zvezi z revizijo subjektov
javnega interesa (Uredba). Made odgovarnosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porogilu v odstavku
Revizorjeva odgovornost za revizijo ralunovedskih izkazov, ¥ skladu 7 Mednarodnim kodeksom etike za
rafunovodske strokovnjake (vkljutne z Mednarodnimi standardi neoadvisnosti), ki ga je izdal Ddbor za
Mednamdne standarde etike za ratunowodske strokovnjake [Kodeks |ESBA) ter etiénimi zahtevami, ki se
nanasajo na revizijo rafunovodskih izkazav v Slovenifi, potrjujemns svajo neodvisnost od dnsdbe in, da smo
izpolnili vse druge etiéne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemao, da so pridoblieni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podiaga za nade revizijsko mnenje.
Druga zadeva

Ratumovodske zkaze druZbe THERMANA d,d, za leto, ki se je konfalo 31. decembra 2021, je revidiral drug
revizor, ki je 14, aprila 2022 o njih izrazil neprilagojeno mnenje.

Kijucne revizijske zodeve

KljuEne revizijske zadewe so tiste, ki so po nadi strokowni presoji najpomemboejSe pri reviziji
rafunovodskih izkazov tekoCega obdobja. Te zadeve smo upoitevali pri revizi]i raCunovodskih izkazov kot
celote ter pri oblikovanju nafega mnenja o teh rafunovodskin izkazih in o teh zadevah ne fzraZfamo
lofenega mnenja. Za zadeve, ki jih posebe) obravnavamo v nadaljevanju, v tem smislu opisujerna njihowve
abravnave v ckyiru revizije,

lzpalnili smo wse svaje obwveznosti, ki so oplsane v odstavku Revizorjeva odgovornost zo revizijo
racunovodskih Tzkazov, vkljuéno s tistimi, ki so povezane s temi zadevami. Zato je revizija vkljuevala
jzvedbo postopkov, ki smo jih dolofili na podlagi nafe ocene tveganja pomemnbno napatne navedbe v
racunovodskih izkazih, Rezultati nadih revizijskih postopkov, vkljutno s postopki, ki smo jih opravili v
zveri z radevami, Ki jih navajamo v madaljevanju, sluiijo kot podlaga za nade revirijsko mnenje o
prileZenih rafunovodskih izkazih.

BOR0 Resd 2 .00, Suwe ks thadta £ omene sdgoavamaatis, | Senka B0 intemational Limised, britardke deulbe "Frriled by geirasion” in b del read raegdee
B0 mreds rmad sebef reodvizain diubl Slase
Dhraden sodife Lisbijand, it LIZE893/00, carcand kaphal; 5 756,66 EUR, matifea 36 S91358%, 1D J1. ea DOV SEWGITA20
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Fripoznavanje prihodkov od prodaje v radunovodskih izkazrih

Opis kljucne revizijske radeve MaZ revizljski pristop

Cisti prifodkl od prodaje so v poslovnem letw, ki se  Madl revizijskl pristepd se med drugim viljulevali:
je konfals 31, decembra 2022, znaiali 24,891,768 - Prelzkuianje zasnove, Implementacije in
EUR (2021: 19.093.315 EUR). testiranje ufinkowitosti notranjin komtrol v

procesy  pripoznavanja prinodkov. P tem

Osnovna dejavmost druibe so storitve v okving smo uporabili tedi nafe IT welfake, ki so
medicinskih programov, zdraviliski, kopalniiki in ovrednotili kontrole v informacijskih sistemih,
wellness programi ter s btem povezani poslovni, ki padpiraje pripoznavanje prihodkov.
kongresni in seminarski turizem, hotelirstvo in - Presojanje usmeritve druibe v zvezi s
gostinstwo, pripoznavanijem  prihodkoy  od  prodaje,
vkljuEno s presojo, ali je usmeritev skladna
Prihcdki od opravijanja teh storitev se pripoznajo relevantnimi  standardi rafunovedskesa
po metodi stopnje dokonfanosti storitev na bilangni porocanja.
presecni dan, preracunanc glede na defansko . Presojanje, kako druiba opredeli sestavine
opravijen delei storitve. posamezne pogodbe ter pripozna pribodke od
N _ predaje na vzorcu pogodb s kupei.
Druzba opravi velik obseg posameznih poslov, kise . Pregledovanje rafunov tik pred zakljuékom
preteZno manjiih vrednosti, zato je pomembno, da poslovnega  leta ter tik po  zakljufku
je zagotovljena njihova pepolnost v obragunskem poslovnegs  leta = namenom  preveriti
obdobju in skladnost s cenfki. pripoznavanje  prihodkoy v pravem
obraunskem obdobiju.
Evidentiranje welike mnofice podatkev zahtewa Pregledovanje pravilnosti  in  popolnosti
precejinjo mero presoje poslovodstva pri dolocanju obrafunanih popustov od prodaje na podiagi

primeme viiine In Easovne razporeditve prihodioy.
Lato smo pripoznavanje prihodkov opredelili kot
kljuEng revizijsko zadevo,

podporne dokumentacije.

Pregledovanje tofnosti in obstoja pripoznanih
prinodkow od prodaje na vzorcu skladno s
podporno  dokumentacijo [ pegodbo oz
ponudzo, 7 dispozicijo).

Pregledovanje modmih  knjizb v dnewniku
knjifenja 5 poudarkom ma  nenavadnih,
enkratnih vnosih na kontih pribkodkoy in wnosih
po datumu bilance stanja.

Pregledovanje razkritij v letnem poroCily v
skladu z zahtevami SRS - 15 - Prihodki iz

pogodh 5 kupci.

Sklicujema se na razkritja v zvezi s pripoznavanjem
prihcdkov v tofki 6.6.1 Poveetek pomembnih
rafunovodskih usmeritev in razkritio ter tofko
b.6.4 Dodatna pojasnila fzkoea posiovrega frida -
Pojasnito 18 Cisti prihodyi ed prodaje.

Druge informacije |

ia druge informacije je odgovorno poslovodstwn. Druge informacije obsegajo informacije v letnem
porodilu razen rafunovodskih izkazev in nadega revizorjevega porofila o njih. Mage mnenje o
rafunovodskih izkazih se ne nanafa na druge informacije in o njik ne izraZamao nobene oblike zagotovita.
Druge informacije smo pridobili pred datumom revizorjevega porocila, razen porocila nadzornega sveta,
ki bo na voljo po tem datumu,

W povezavl z opravijeno revizijo rafunovodskih izkazov je nasa cdgovornost prebrati druge informacije In
pri tem presediti ali so druge informacije pomembno neskladne z rafunovodskimi izkazi, zakonskimi
rahtevami ali naSim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, all se kako drugaée kaiejo kot pomembno
napafne. Ce na podiagi opravijensga dela zakljufimo, da abstaja pomembno napatna navedba drugih
:;'lfunnan:ij, marama o takih okoliSfinah porofati, V¥ zvezi s tem na podlagh opisanih postopkov porofama,
a:
= =0 drege infermaci je v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi rafunovodskimi izkazi;
= 50 druge informacije pripravijens v skladu z veljavnimi zakosi in predpisi.
Maia odgovornost je, da na podlagi poznevanja in razumevanja druibe in njenega okolja, ki smo ga
pridabili med revizijo, perefamo o tem, ali druge informacije vssbujejo pomembno napadne navedbe, V
zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili pomembnih napagnih navedb.

i
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Odgovornost poslovodstva in nadzornega sveta za radunovodske izkaze

Poslovodstvo je odaovorng za pripravo in posteno predstavitey racunovadskih izkazoy v skladu s SRS Inza
tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odleditvijo posiovedstva potrebno, da omegotl pripravo
rafunovodskih izkazov, ki ne vsebujsjo pomembno napafne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi racunovedskih izkazov drufbe odgoverno za ocend njune sposobnosti, da
nadaljujeta kot delujofe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujocim podietjem in uporabo
predpostavke delujofega podjetja kot podlage za rafunovedenje, razen ée namerava poslovodstvo druzbo
ali skupino likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali € nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali druga,

Hadzorni svet je cdgovaren za nadzor nad priprave raunovodskih izkazov ter za preveritev in potrditey
letnega poradila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo rafunovedskih izkozov

Magi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotavilo o temn ali so rafunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjeve porofilo, ki viljuuje nase mnenje.
sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstwo, da bo revizija, opravijena v
skladu 7 MSR, vedno odkrila pomembno napadne navedbo, fe ta obstaja. Mapagne navedbe lahko izhajajo
iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, e je upravieeno pri¢akovati, da posamic ali skupaj,
vplivaje na gospodarske odloCitve uporabnikow, sprejete na podlagi teh rafunovodshih izkazowv.

Med izvajanjem revidiranja v tkladu s pravili revidiranja uperabljamo strokovno presojo in ohranjamo

poklicno nezaupljivost. Prav tako:

- prepozrnamd in ocenimo tveganja pomembno napatne navedbe v rafunovodskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, cblikujemo in izvajame revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivama zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podiago za nade
mnenje, Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je vidje od tistega,
povezanega ¥ napako, saj prevara lahko vhkljufuje skrivne dogovore, ponarcjanje, namenmo
opustitev, napatno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;
opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, pomembnih za revizijo z
namenom oblikovanja revizijskih pestopkov, ki so okolifCinam primerni, vendar ne z namenom
{zraziti mnenja o uginkovitosti notranjih kontrol drufbe oz, skupine; |

- presodimo ustreznost uporabljenih ratunovodskib usmeritev in sprejemljivost radunevsiisih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva;
na podiagl pridobljenih revizijskih dokazov o obsteju pomembne negotovosti  glede dogodkew ali
okoliiEin, ki zbujajo dvom v sposobnost drgbe in skupine, da nadaljuje kot delujofe podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe prédpestavke delujolega podjetja, kot
podlage racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolini v
revizorjeverm porofily opozoriti na wstrezna razkrtia v rafunovodskih izkazih ali, ¢e so taka
razkritia neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih
pridoblienih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogadki ali okolifgine lahko
pavzrotijo prenehanje druibe in skupine kot delujofega podjetja;
ovrednaotime sploino predstavitey, struktune, vsebino ratunovadskih izkazoy viljuéno 2 razkritii, in
ali raéunovodskl izkazl predstavijajo zadevne posle in dogodke na natin, da je dosefena poftena
predstavitew:

Revizijsko komisijo in nadzorni svet med drogim obveifamo o naérovanem obsegu in asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vikljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med
naio revizijo.

Revizijski komisiji in nadzornemu svetu smo predloZili naio izjavo, da smo izpolnili vse eticne zahteve v
vezl z neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere bi se lahko upravideno
menilo, da vplivajo na naso neodvisnost, in jih seznanili 5 tem povezanimi nadzornimi ukrepd.

Od vseh zadev s katerimi smo seznanili revizijsko komisljo In nadzorni svet smo zadeve, ki so bile
najpomembneiie pri revizijii rafunovodskih izkazov tekofega obdobja, dolofili kot Wljuéne revizijske
zadeve, V kolikor zakon all predpisi ne preprecujejo njihovega javnega razkritja in razen v izjemno redkih
okoliEinah, ko lahko utemeljeno pricakujemo, da bi bile posledice porofanja o dolodenl zadevi bolj
Skodljive kot je v javnem interesu, te zadeve apisujema v revizorjevem porocilu.
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POROCILO O DRUGIH ZAKONSKIH 1N REGULATORNIH ZAHTEVAH

Druge zahteve v rveri z vsebino revizorjevega porofila v skladu z Uredbo (EU) &t 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta (Uredba EU 3t, 537/2014)

¥ skladu s Elenom 10{2) Uredbe (EU) &t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta v naem porofilu
necdvisnega revizorja navajamo naslednje informacije, ki so zahtevane poleg zahtev mednarodnih
standardov revidiranja:

Ienovian e revizorja, trajanja posia in odgovorni pooblascend revizar

Skupifina delnifarjev drufbe nas je dne 25, maja 2022 imenovala za zakonitega revizoria 7a poslovna leta
2022 - 2024, Pogodba o revidiranju za obdobje treh let je bila sklenjena 8. avgusta 2022, Obvezno revizijo
ratunovodskih fzkazov opravijamo prvo [eto. V imenu revizijske drufbe BDO Revizija d.o.o. je za
apravijene dele odgovorna pooblaitena revizorke Madia Kranje,

Skladnost z dodatnim porofilom revizijski kemfsiji

Hase mnenje o ratunovodskin izkazih v tem paredilu je skladne z dodatnim porodilom revizijski komisiji
druzbe, ki smo ga izdali 31.3.2023

Prepavedane storitve
Izjavljamo, da nismo opravijali noberin prepovedanih storitev iz clena 5(1) Uredbe (EU) 5, 53772014

Evropskega parlamenta in Sveta ter da smo pri opravijanju revizije zagotowili naso neodvismost od
revidirane druzbe oz. skupine,

Druge storitve revizijske drufbe

Poleg storitev obvezne revizije in tistih, ki so razkrite v letnem porocilu ter racunovodskih izkazih, nismao
za druzba in njene odvisne drufbe opravill nobeninh drugih storitey.

BDO Revizija d.o.o.

Ljubljana, 31. marec 2023 Cesta v Mestni log 1, Ljubljana
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Madja Kranjc,

(E1 4]

uurjmm,::u'@ pooblaiena revizorka
Prokurkstka
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